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ʵƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ļģľǤĝيŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس�ĭĝǌهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
ƽǤĝصʵƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢيŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس

:ȈǤǌĭĝة�źģمǤĝ
:ģمنه�Ǣم�كģأم�ǶنŐʗمǤĝي�ŠģƯمǤĝ�9ǶŨţıǤĝ�ǫžفي�ه�ńźƃǌ�ģنمš9أ�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǶكمǍũ�ŻưĝǍǈ�:ŻưĝǍقǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�ņǤنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǶǈģưĬĝǌ�ŻũǍņǣǤ�ŻŠģƒ�:ǶŐƯجمǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
�.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج

�ģنŐأم�ǌأ�Ƀģمģư�ĝʽšŻأم�م�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻن�مģء�كĝǍƒي�žŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝ�řư�ǡǌĭĝ�ǡǌمسؤǤĝ�:يžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ
ģưم�ģأ�ǌأ�ǌغŐر�ذǤك.

ǶŐưģمņŮĪĝ�ǶŐنمņǤĝǌ�ǶيʵشľǤĝ�źƃĝǍمǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝ
�ǶŐưģمņŮĝǌ�ǶŐŠģسŠإ�ńģمŻم�خŻي�تقņǤĝ�ńģمنظمǤĝ(�ǶŐưģمņŮĪĝ�ńģمŻŲǤĝ�ǶƯبĝʽǤĝ�ǶưǍمجمǤĝ�:فŐصنņǤĝ

ǶǈģưĬĝي�ǌذ�ƙģŲشĭĝ�ńģمŻخ�ɃǶŐưģمņŮĪĝ�ńģŒƽǤĝ�ńģمŻخ�Ƀ)ǶفŻهņمس�ńģŒƽǤ�ƮمņمجǣǤ
.ńģŐƯجمǤĝم�ưźق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ

.ģهǤ�ǶŐŠǍŠģقǤĝ�ǶšǍهǤĝهي��ŻƯتǌ�ɃńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
ǍǤĝظţģف�Ǥĝقš�:ǶšźģŐقص�Żبهǌ�ģظǤĝ�ǶƽŐمسؤ�ǡǌĭĝ�ǡǌفي�ǤĝجمžǤĝ�ǶŐƯي�تكǍن�مرǤ�ǬņŐƯŮمجǣس�ƃĝźĬĝة�
مثǤĝ�ǢمɿŻر�ģƯǤĝم�أǤĝ�ǌرŐţس�ņǤĝنžŐƽي�ǌأي�ǌظ�ǶƽŐإĝźريš�ģŐǣư�ǶكǍن�Ǥĝمسؤ�ǡǌĭĝ�ǡǌهǤĝ�ǍرŐţس�Ǥĝمģľشر�

.ģهǤ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
أƒس�ŅهǤĝ�ǫžجم�ǶŐƯمĭĝ�řشĮĝ�ƙģŲت�ǶŐأƒمǏģهم:

ǢصĝǍņǤĝم�ǈƃ� �ǶšǍهǤĝ
�ǶŐطنǍǤĝ
�ǢممثǣǤ
Ǥĝنظģمي

ǤĝممثǤĝ�Ǣنظģمي�
ǶريģľņưĪĝ�ǶŐصŲشǣǤ

ǢصĝǍņǤĝم�ǈƃ� ƯǤĝنĝǍن�
ǍǤĝطني

�ǶšǍهǤĝ�
�ǌأ�ǶŐطنǍǤĝ

Ǥĝرǈم�ǍǤĝطني�
�ŻũǍمǤĝ
ǣǤمنشĦة

ƒĪĝم م

9 9 9 966-+
569470306

108959818
7

�ŻƯƒ�ŻŐƯƒ�řمũرǤĝŻľư
ǤĝقرŠي

1
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9 9 9 966-+
505764589

101426105
9

�ƃģľŮ�ŻŐƯƒمنŐس�
ǤĝمǌģƯي

2

9 9 9 966-+
557393553

109334966
8

Ǥģƒم�كمŐخ�ǣƒطģن�
ǤĝمǌģƯي

3

9 9 9 966-+
557802016

109761603
9

�Ȉǣư�șĝŻľưي�ǣư
řŐũĝʽƽǤĝ

4

9 9 9 966-+
531537440

109779339
0

�ŻŐمŐŨم�ŻƯƒ�ŻŐمجǤĝŻľư
ŠģŐǣƯǤĝي

5

9 9 9 966-+
544257012

112367049
7

�șĝŻľưمŨمǣư�Żي�
Ǎưض

6

9 9 9 966-+
532134405

110484189
3

�șĝŻľưمŨمǣư�Żي�
ǤĝشهŠĝʽي

7

9 9 9 966-+
506750318

111556469
0

�ŻمŨف�مŐƒف�Őط
ǤĝسƯŐʗي

8

9 9 9 966-+
599263002

111702813
2

�Ȉǣư�șĝŻľư�ŻŐƯƒ
řŐũĝʽƽǤĝ

9

9 9 9 966-+
534607008

105205352
5

�ŻŐƯƒ�șĝŻľưم�ĝخز
ǤĝشهŠĝʽي

1
0

:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝ�ǫžة�في�هźƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģصņخĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣمثšǌ�ɃǶريģľņưĪĝ�ģهņŐصŲش�ǶŐƯجمǣǤ

šǌج�ƆǍبق�ƃĝʽمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐتšǍƽض�ǬفŐمš�ģزي�řư�ŻذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ

�ģتهģمŻŲǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝǌ�ɃǶشŐب��ǶفظģŨر�بمŐسư�Ƕس�في�منطقŐţرǤĝ�ǶŐƯجمǤĝن�مقر�Ǎكš

مŻن Ƕمنطق م

ǶشŐب��ǶفظģŨم منطقư�ǶسŐر 1
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ƽǤĝصǤĝ�ǢثŠģي:�ĭĝهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
:ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮأ�řم�ŅŒشŠي�أžǤĝغرض�Ǥĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝـ�Żته
ǶǈģưĬĝي�ǌžǤريب�ŻņǤĝǌ�ǶšģưرǤĝم�šŻقņǤ�ǶمŻقņكز�مĝʽء�مģشŠ�91إ
ģنهưع�ģفŻǤĝǌ�ǶǈģưĪĝي�ǌذ�ƙģŲشĪĝق�Ǎقũ�Ȉǣưرـ�ƯņǤĝ�92

ƮمņمجǤĝفي��ǶǈģưĬĝي�ǌذ�ŬمŻب�ǶهمģمسǤĝ�93
ǶǈģưĬĝي�ǌذ�ńĪģŨǤكر�ľمǤĝـ�ģشņكĪĝفي��ǶهمģمسǤĝ�94
ǶǈģưĬĝي�ǌذ�ƙģŲشĭĝ�Ƕšģǈǌǌ�ǶŐưǍفي�ت�ǶهمģمسǤĝ�95

�96تĦه�ǢŐأƒر�ذǌي�ģƯņǣǤ�ǶǈģưĬĝم�Ǣمĝ�Ʈبنţģهم�
ģŐمهنǌ�ģŐمǣư�ǶǈģưĪĝي�ǌذ�ƙģŲشĪĝ�Ʈم�řŐǣمģƯǤĝء�ĝźر�أɿǍ�97تط

ǶفŻهņمسǤĝ�ǶŒƽǤĝي�ǌžǤة�ŻŠģمسǤĝǌم�ưŻǤĝم�šŻ�98تق
ǶǈģưĬĝي�ǌžǤ�ǶŐǣŐهĦņǤĝǌ�ǶŐʗطǤĝ�ǶšģưرǤĝم�šŻ�99تق

ģمنه�ǶšģǈǍǤĝط˅ق�ǌ�ǶǈģưĪĝ�ļģľƒĦب�ƮمņمجǤĝ�ǶŐưǍ�910ت
ǶǈģưĬĝي�ǌذ�ƙģŲشĭĝ�Ʈن�مǌģƯņǤĝ�ǶŐهمĦب�ƮمņمجǤĝ�ǶŐưǍ�911ت

ǶǈģưĬĝي�ǌžب�ǶقǣƯņمǤĝ�ńģƒĝʹŻǤĝǌ�ňģŨبĭĝ�žŐƽنʃǌم�ưź�912

š�92جǣǤ�ƆǍجم�9�ǶŐƯب�ŻƯأخǤĝ�žمĝǍفقƆıǤĝ�ńģمʃ�9�ǶنŠ�žŐƽش�ƣģأ�ǌأكثر�خģرĭĝ�ūهĝŻـ�źƃĝǍǤĝة�في�ƽǤĝقرة�
�ȈǤǌĭĝم�řهǤĝ�ǫžمźģة.

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إŠشģء�ǌʽƽǤĝع�Ǥĝǌمكģتب
:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ

ǣǤ�91جم�ǶŐƯإŠشģء�فǌʽع�Ǥهĝź�ģخǤĝ�Ǣممǣك�Ƕب�ŻƯمĝǍفقǤĝ�Ƕمركز�بņǤĝ�ŻƯنس�ǆŐمǤĝ�ƮجهǤĝ�Ƕمشرفšǌ�ɃǶكǍن�
.ģهǤ�ģŐفģإض�ĝع�مركزʽƽǤĝ

š�92جǣǤ�ƆǍجم�ǶŐƯب�ŻƯمĝǍفق�Ƕمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝجم�ǶŐƯإŠشģء�مكņب�أ�ǌمكģتب�ĝźخŠ�ǢطǈģهƃĝźĬĝ�ģي�šǌكǍن�
.ģهņƒƃģبمم�ģهǤح�ʽمصǤĝ�ńģطģنشǤĝ�řأكثر�م�ǌأ�ƣģشŠ�žŐƽنʃ�ǌأ�ɃǶŐƯجمǤģيف�بʵƯņǤĝ�Ǭغرض�منǤĝ

š�93كǍن�إŠشģء�فǌʽع�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯفقĵǤ�ģتي:
أ�9ص�ƃĝʽǈ�ƃǌŻمĝǍفق�Ƕم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
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.ǬتģمŻŲǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝǌ�ɃعʽƽǤĝمقر��ŻšŻŨ�9تļ
�ǢصĝǍņǤĝ�ńģŠģŐبǌ�ɃǬتƃĝźĬ�řŐŨمرشǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģمƒأǌي�ƃĝźĬĝ�ǬǣكŐهǌع�ʽƽǤĝ�ńģصģصņأخ�ŻšŻŨ�9تń

مƯهم�ǌفǤĝ�ǆنمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�مǤĝ�řمركز.
�9ňمĝǍفقǤĝ�Ƕمركز��Ȉǣưفņح�ʽƽǤĝع.

Ǥĝ�ļģľǤĝثŠģي:�ņǤĝنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجمǌ�ǶŐƯأũكģم�ƯǤĝضǤĝǌ�ǶšǍجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝن�Ǎكņʔ

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�9�1
�9�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ģصهģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌأ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣي�تشكņǤĝ�ǶņǈمؤǤĝ�ǌأ�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�9�3
.ģمهģمه�ǌ

Ǥĝ�9�4جهņǤĝ�ƆģنžŐƽي.

ǶšǍضƯǤĝم�ģكũي:�أŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ

ǤĦņʔ�91ف�ưضǤĝ�ǶšǍجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐم�řأصǤĝ�ļģŨشŲصǤĝ�ńģŐط�ǶŐƯŐʗأģľņưĪĝ�ǌري�Ƕم�Ʈمģưĝʽة�أũكģم�
�ńģŒƽǤĝ�ǆفǌهم�ņšǍضưن�Ǎتكǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšǍضƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
.Ƕšźģư�ǶšǍضư�9أ

.Ƕمưĝź�ǶšǍضư�9ļ
š�92جǣǤ�ƆǍجم�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯف�ńģŒأخرƯǣǤ�ȇضǌǌ�ɃǶšǍض�ƮشǍƒƃǌ�ƣǌʽم�ĝǌم�ńĝʺģŐņخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�ɃǶي�

.ńģšǍضƯǤĝك�ǣب�تŮǍة�بمƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍضƯǤرشح�ņǤĝ�ǶثŻŨņمسǤĝ�ńģšǍضƯǤĝ�ńģŒف�řم
�ǶŒف�Ȉǣư�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšǍضƯǤĝن�Ǎأن�تك�ƆǍجšǌ�ɃǶŐمǍمƯǤĝ�ģهņŐƯمŮء�ģضưة�أźģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ�93تس

بش�ƣǌʽمźŻŨة�تǍضح�في�ه�ɃǶŨţıǤĝ�ǫžأ�ǌتكǍن�مƯǣǤ�ǶũǍņƽمǍم.�
.)ǶũǍņƽ�0م�Ƕقǣمغ(�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšǍضƯǤĝ�94

�řم�ģهŐǣưرتب�ņš�ģمǌ�Ƀģتهģطĝʽņشĝ�ŻšŻŨت�Ʈم�ɃǶŨţıǤĝ�ǫžفي�ه�řŐʗņف�ǶšǍضưأي��ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũ�95في�
.ńģǈģقŨņƒĝ

:ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
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.ǶšǍضƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻبس�ǬمĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģšźģư�ǍضƯǤĝن�Ǎكš�9�1
š�9�2جب�ƯǤĝ�ȈǣưضźģƯǤĝ�Ǎي�في�Ǥĝجم�ǶŐƯمǣš�ģي:

.ǡģ200(�ري(�ǫƃĝŻمق�ǶŐƯجمǤĝي�في�Ǎنƒك�ĝʽņشĝ�Ʈفź�9أ
.ģفهĝŻأه�ǆŐقŨņǤ�ģهŐبǍمنسǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈن�مǌģƯņǤĝ�9ļ

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣšأن��ǬŠĦش�řي�أمر�مĦم�بģŐقǤĝم�Żư�9ń
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝزņǤĪĝ�9ň

ƯǣǤ�ǆŨš�93ضźģƯǤĝ�Ǎي�مĦš�ģتي:
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ŅšǍصņǤĝǌ�ƃǍضŨǤĝ�ǆũ�.أ

�9ļتǣقǤĝ�ȈمǍǣƯمŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌضر�ģŨمǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�9ń

Ǎưź�9ňة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمƯŠıǤ�ǶŐقņŮĪ�źģمģع�غŐر��ȇźģưبņǤģضģم�řم��25�Ʈمưĭĝ�řضģء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃǍضũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�9ūفي�ģŠĬĝب�Ƕكģņبưĭĝ�Żũĭ�Ƕضģء�ņǤمث�ǬǣŐفي�ũضǤĝ�ƃǍجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكģم�ņǤĝي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مư�ǶƯƒģņǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšǍضư�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻǈģƯņمǤĝ�ǌأ�ģهŐƽظǍم�řŐفي�تمك�ǶŐƯجمǤĝ�Ņľغƃ�ĝ�94إذ
�Īأ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝ�ǫžه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšǍضư�ǶŒف�ňĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐمǍمƯǤĝ

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽǈ�Ȉǣư�ŅšǍصņǤĝ�ǶŒƽǤĝ�ǫžهǤ�ǆŨš

Ǥĝمźģة�ģƯǤĝشرة:
š�91جب�ƯǤĝ�ȈǣưضưĝŻǤĝ�Ǎم�في�Ǥĝجم�ǶŐƯمǣš�ģي:

.ǡģ200(�ري(�ǫƃĝŻمق�ǶŐƯجمǤĝي�في�Ǎنƒك�ĝʽņشĝ�Ʈفź�9أ
�)100.000(�řư�Ǣقš�Ī�Ƴǣľة�بمŻšمؤǤĝǌ�ǶمưĝŻǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝب�ŮǍبم�Ǭمƒģب�ǶŐƯجمǣǤ�ǍضƯǤĝع�ʽľ�9تļ
�ǬŐǣي�تņǤĝ�ńģبģŲņʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľǈم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐر�مقŐي�غźǍƯƒ�ǡģف�ريǤأ�ǶŒم
�ļģسņũĝ�ǢũرŐف�ɃŅǈة�مؤƃĝźس�إǣمج�źǍŮǌ�Ǣفي�ظ�ǌريخ�أģņǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľņǤĝ�Żنưǌ�ɃǢمưم�ģšشرة�أƯب

هʽľņǤĝ�ĝžع�إ�ȈǤأģŲņʂĝ�ǡǌب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�ʽľņǤĝع.
.ģفهĝŻأه�ǆŐقŨņǤ�ģهŐبǍمنسǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈن�مǌģƯņǤĝ�9ń

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣšأن��ǬŠĦش�řي�أمر�مĦم�بģŐقǤĝم�Żư�9ň
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝزņǤĪĝ�9ū

ƯǣǤ�ǆŨš�92ضưĝŻǤĝ�Ǎم�مĦš�ģتي:
�ģفģي�مضźģƯǤĝ�ǍضƯǤĝق�Ǎقũم�ưĝŻǣǤن�Ǎكšأن��Ȉǣư�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ŅšǍصņǤĝǌ�ƃǍضŨǤĝ�ǆũ�9أ

�ģع�مǍي�مجمƆĝǍت�ńĝǍصĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģبģŲņʂĝفي��ŅšǍصņǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤإ
�ńģبģŲņʂĪĝء�Żب�Ǣľǈم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģưرľņǤĝǌ�ǶšǍضƯǤĝم�Ǎƒƃ�řم�ǬƯفź
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�ńģبģŲņʂĝة�ƃǌźح�في�ŐرشņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍضƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐǈ�Ȉǣư�ģمǍمقس�Ǣمưم�ģšشرة�أƯب�ǬŐǣي�تņǤĝ
Żũĝǌة.

�9ļفي��ǡģũكģن�ƯǤĝضưĝŻǤĝ�Ǎم�شŲصģľņưĝ�ǶŐري�ǶفŐمثǣه�ģفي�ņǤĝصŨǤĝǌ�ŅšǍقǍق�ǤĝممثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľņưĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�9ńتǣقي�ǤĝمǍǣƯمŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌضر�ģŨمǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�9ň

�ǆũهم�Ǥ�řɿžǤĝء�ģضưĭĝ�ř��25م�Ʈم�řمģضņǤģي�بźģưر�Őع�غģمņŮĪ�źģقƯŠıǤ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�Ǎưź�9ū
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃǍضũ

Ǥĝمźģة�ư�ǶšźģŨǤĝشر:
š�91كǍن�ưض�ĝǍفʵŲي�ģمɿ�řر�ȇمجǣس�ƃĝźĬĝة�منư�ǬŨض�ǶšǍفʵŲي�Ƕفي�Ǥĝمجǣس�م�řذǌي�ǤĝمكʽǤĝǌ�ǶŠģأي�

�ƆǍجš�ģكم�ɃمģƯǤĝ�ǡģمجǤĝق�في�Ǎمرم�ƣģشŠهم�Ǥ�řمم�ǌأ�ǶŐƯجمǣǤ�ǌأ�ǶǤǌŻǣǤ�ǶǣŐǣŮ�ńģمŻخ�ĝǌźأ�řمم
Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ľŨƒه�ģشʵيطņǤĪĝ�Ƕزĝم�بمǣš�ģي:

أƯǤĝ�ŻƯš�Ī�9ضŲƽǤĝ�Ǎري�ưض�ĝǍم�řأưضģء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ʃ�ĪǌنطņǤĪĝ�ǬŐǣư�ǆľزĝمŨǤĝǌ�ńģقǍق�ņǤĝي�
ņšم�Ʈņبه�ģأưضģء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ǫƃǍضŨب�Ņľثš�Īǌ�ŅšǍصņǤĝن�ǌź�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģمņŮĝفي��ǶشǈģمنǤĝ�ǆũري�ŲƽǤĝ�ǍضƯǣǤن�Ǎكš�9�ļ
.źģقƯŠĪĝ�ǶŨص

�ģهľŨƒ�ǌس�أǣمجǤĝفي��ǶيʵŲƽǤĝ�ǶšǍضƯǤĝبمنح��ƙģŲǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽǈ�řم�ǶŲمركز�بنسǤĝ�Żšǌ�9تز�ń
مشņم�Ȉǣư�ıأƒمģء�ưĭĝضģء�ǌ�řŐʤʵŲƽǤĝصģƽتهمǌ�Ƀم�ńĝʹʽľذǤك.

�92إذ�ĝكģن�ƯǤĝض�ǍشŲصģľņưĝ�ǶŐري�ǶفŐمثǣه�ģفي�ņǤĝصŨǤĝǌ�ŅšǍقǍق�ǤĝممثǤĝ�Ǣنظģمي�žǤĝي�ŐƯšن�Ǭصũģب�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľņưĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثư�ǶŐŠģشر:
�Īǌ�ɃģهŐǤمي�إņنšي�ņǤĝ�ǶšǍضƯǤĝع�ǍŠسب�ũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽņشĪĝ�ƮفŻšأن��ǶŐƯجمǤĝفي��Ǎضư�Ǣك�Ȉǣưجب�š
�ǬǤ�ǆŨšمم�Ƕƒƃģأي�مũ�řق�ǬǈǍفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشĝʽņكǌ�ɃتكǍن�أũكģم�Īĝشĝʽņك�ũسب�Įĝتي:
�ǫƃʽقš�ģمǌ�ǍضƯǤĝب�ǣسب�طũǌ�Ƕيʵشه�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣưء�ģبن�ǌأ�ɃǶسنǤĝمرة�في��ǶšǍضƯǤĝك�ĝʽņشĝ�ȇźؤɿ�91

مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀم�Ʈمģưĝʽة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľǈي�ǍسنǤĝك�ĝʽņشĪĝء�ĝźأ�ļǍŮǌ�9أ

.ģبه�ǬņšǍضưء�ģهņʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯجمǤĝفي��ǬŐǣư�ǶقŨņمسǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řم�ǍضƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�9�ļ
�92إذŠĝ�ĝضم�أưĭĝ�Żũضģء�إǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�Ƕم�ɃǶŐǤģفɿ�ıؤźي�مĪĝ�řشĝʽņك�إŠ�Īس�ǶľمƆĝǍɿ�ģي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐقľņمǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐمǍمư�ǶŐƯمŮ�ļرǈأ�źģقƯŠĝ�ŻưǍم�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģضưأ�ǡģس�إمهǣمجǣǤ�ƆǍجš�93

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر:
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تز�ǡǌصƯǤĝ�ǶƽضƯǤĝ�řư�ǶšǍض�ǍبǍņص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯمĝǍفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǌ�ǶŐذǤك�في�أي�
:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم

ŠĪĝ�91س�ļģŨمǤĝ�řجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�بنģء��Ȉǣưطǣب�خطي�šقŻمƯǤĝ�Ǭض�Ǎإ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǡǍŨš�Īǌ�ɃذǤك�
.ǬšŻš�ŅŨن�تǍتك�ǡĝǍأم�ǌأ�ǬŐǣư�ńģقŨņي�مسĦب�ǬņľǤģفي�مط�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũن�ǌź

ǍǤĝ�92فģة.
.ǶšǍضƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�93إذ

.ǶŨţıǤĝ�řشر�مư�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝفي��źƃǌ�ģمǤ�ģفقǌ�ǬǈģقŨņƒĝ�ŻưǍم�řưك�ĝʽņشĪĝء�ĝźأ�řư�ǍضƯǤĝخر�Ħت�ĝ�94إذ
:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řك�في�أي�مǤذǌ�ɃǶšǍضƯǤĝب�Ũبس�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽǈ�ƃŻص�ĝ�95إذ

.ǶŐƯجمǤģب�ģŐبźأ�ǌأ�ģšźģم�ĝʹʽض�ǆŨǣšأن��ǬŠĦش�řتصرـ�م�Ȉǣư�ǍضƯǤĝم�Żǈأ�ĝأ�9إذ
�9ļإذģǈ�ĝم�ƯǤĝض�Ǎبņƒģغư�ǡıض�ǬņšǍفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغرض�شŲصي.�

.�ǶصņŲمǤĝ�ńģجهǤĝ�řم�ǬŐŮǍت�Ȉǣưء�ģبن�ǍضƯǤĝ�Ƕريĝʽمņƒĝ�Ʈمنš�ģمركز�بمǤĝ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ƳŐǣľت�źƃǌ�ĝ�9إذń

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبư�ǶƯشر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģمǤ�ģفقǌ�ǶšǍضƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�91

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر�م�řه�ǶŨţıǤĝ�ǫžإب�Ʋıمư�ŅǤĝʺ�řض�ǬņšǍخط�ģŐبزư�ǡĝǌضũǌ�ǬņšǍق�ǬبĝʽņưĪģض.
�Ȉǣưǌ�ɃǬŐǤإ�ǶšǍضƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقšأن��ǶšǍضƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒء�ģƽņʂĝ�ŻƯب�ǍضƯǣǤ�ƆǍجš�92

.ǍضƯǤĝ�ȈǤإ�Ǭغǣľɿǌب�ľمس�ƃĝʽب�بقǣطǤĝفي��Ņľɿس�أن�ǣمجǤĝ
š�Ī�93جƯǣǤ�ƆǍض�Ǎأ�ǌمư�ŅǤĝʺ�řضǤĝ�ǬņʕƃǍǤ�Īǌ�ǬņšǍمط�ǶľǤģبņƒģر�źĝźأي�مź�ƳǣľفƯǤĝ�ǬƯضǣǤ�ǍجمĝǍƒ�ǶŐƯء�

.ģرهŐغ�ǌأ�ģưرľت�ǌأ�Ƀģكĝʽņشĝن�ģك

ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمسư�Ƕشر:

م�Ʈمģưĝʽة�ũĭĝكģم�Ǥĝرģǈبǌ�ǶŐصǤĝ�ńģŐũıمركز�ǤĝǌجهǤĝ�Ƕمشرف�ɃǶتǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐأǣƒ�Ȉǣưط�Ƕفي�
.ǶŐƯجمǤĝهزة�Ůأ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģضưĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽǈن�Ǎتكǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝسư�Ƕƒźģشر:
�ģفقǌب�ǣطǤĝ�Ʈم�ǢمģƯņšǌ�ɃǬŐف�ŅľǤĝǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšǍضƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣص�مجņŲš

:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�91إذ�ĝكģن�طǤģب�ƯǤĝض�ǶšǍشŲص�ģم�řذǌي�ǤĝصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشņر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:

.ģمģưشرة�ư�ǶمسģŲǤĝ�řư�ǫمرư�Ǣقš�Īأ�9أ
�.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģن�كǍكš�9أن��ļ

�9�ńأن�šكǍن�ũسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.
.Ǣǈĭĝ�Ȉǣưأشهر��Ƕņƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬņšǍضư�Ȉǣư�Ȉمض�Żǈن�Ǎكš�9أن��ň
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.ńŻŮǌإن��ǶšǍضƯǤĝم�Ǎƒƃك�ĝʽņشĝ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�9�ū
ح�.�أن�šقŻم�طǣب�ƯǤĝضǣǤ�ǶšǍجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنمǍذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�92إذ�ĝكģن�طǤģب�ƯǤĝض�ǶšǍشŲص�ģم�řذǌي�ǤĝصģľņưĪĝ�Ƕƽري�ǶفŐشņر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻŮǌإن��ǶšǍضƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�9أ

.Ǣǈĭĝ�Ȉǣưأشهر��Ƕņƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬņšǍضư�Ȉǣư�Ȉمض�Żǈن�Ǎكš�9أن�ļ
��9ńأن�šقŻم�طǣب�ƯǤĝضǣǤ�ǶšǍجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنمǍذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�řم�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żنņب�مسŮǍبم�ǢŐمثņǤĝن�Ǎكšأن��Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ�řم�ǬǤ�ıممث�řŐƯš��9أن�ň
�řص�مŲشǤĝ�ǶšǍضưفي��ǶľŮĝǍǤĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐفر�فǍņʔجب�أن�šǌ�ɃǶريģľņưĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

Ǥĝمźģة�Ǥĝسģبư�ǶƯشر:
م�Ʈمģưĝʽة�مŠ�ģص�Ǥĝ�ǬŐǣưنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌنǤĝǌ�ǶšžŐƽق�ɄŻưĝǍتņŲص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĮģتي:
.ģهņشǈģمن�ŻƯب�ģهźģمņưĝǌ�ɃǶŐهņمنǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝǍقǤĝ�řư�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽير�مʵتق�Ƕƒĝʹź�91

�92إ�ƃĝʽǈمشǌʽع�ǤĝمņǤĝ�ǶŠƆĝǍقʵšŻيǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũرņمقǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐهņمنǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưأ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣير�مجʵتق�Ƕشǈģ�93من

.ǬŠĦفي�ش�ǫĝʽت�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģح�مجĝʽņǈĝǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍأم�ƃģثمʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽǈ�94إ

.ǆبģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕء�ذمĝʽإبǌ�ɃهمņšǍضưة�Żم�ŻšŻتجǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģضưأ�ļģŲņʂĝ�95
.ǬبģƯأت�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯŮĝʽمǤ�ɄǬǤي�مرخص�ŠǍŠģǈب�ƒģŨم�řŐيƯ�96ت

.ńŻŮǌإن��ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣư�ģتهģظũıمǌمركز�Ǥĝ�ńģľطģŲ�97م
Ǥĝ�98مĝǍفقņǤĝ�Ȉǣư�Ƕصرـ�في�أي�م�řأصǤĝ�ǡǍجم�ǶŐƯبǤģشĝʽء�أ�ƮŐʗǤĝ�ǌأņǤĝ�ǌنǌ�ǡ˂ģت�ƟšǍƽمجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.
�ńģưǌʽمشǤĝ�Ƕمģǈإ�ǌأ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍأم�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƟšǍƽت�Ȉǣư�ǶفقĝǍمǤĝ�99
�ǶطľمرتǤĝ�ńĝʽمقǤĝء�ģثنʛƒģب�ɃǡǍصĭĝ�řهƃǌض�ǌʽǈǌ�ńıšǍتم�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ�ǌأ�ɃǶŐƽǈǍǤĝ�ǌأ�ɃǶريģثمʛƒĪĝ

بƯǤģمņǤĝ�ǢشغǣŐي�فš�ıج�ƆǍبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�Īب�ŻƯمĝǍفقǤĝ�Ƕمركز.
.ǡģمưĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ƮŐضĝǍمǤĝ�910

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمنư�Ƕشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝص�ņŲت�ɃŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣưص�Š�ģة�مģưĝʽم�Ʈ�91م

بĮģتي:
أ�ŅľǤĝ�9في�ņƒĝق�ǶǤģأي�م�řأưضģء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀأ�ǌإƒقƯǤĝ�ƣģضư�ǶšǍن�ļģŲņʂĝǌ�Ǭمš�řشغǤĝ�Ǣمĝʽكز�

Ǥĝشģغرة�في�ưض�ǶšǍمجǣس�ƃĝźĬĝة.
�9�ļإǤغģء�م�ģت�ǫĝʽم�ńĝʹĝʽǈ�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
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.ȇأخر�ǶŐƯمŮفي��ǶŐƯجمǤĝ�ūģمŻŠĝح�ĝʽņǈĝ�9�ń
.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽǈ�9إň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�9�ū

�ńĝʽقƽǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�ńģصģصņخĪĝن�Ħة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽǈن�Ǎتك�Ī�92
�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģكمņƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻưĝǍقǤĝǌ

Ǥĝمźģة�ư�ǶƯƒģņǤĝشر:
.ģهƃǌŻص�ƃǍف�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽǈتسري�

Ǥĝمźģة�ƯǤĝشǌʽن:
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ńģưǍضǍمǤĝبنظر��ŻŐقņʔأن��ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š

.ģهǤģمưأ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģنظر�في�مسʃأن��ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�ɃģهǤģمưأ

Ǥĝمźģة�ƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝشǌʽن:
Őţƃ�ǍưŻšس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�أ�ǌمǍƽš�řض�ɄǬأưضģء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمšǌ�ɃǶŐشņرǤ�ƣصǍưŻǤĝ�ǶŨة�مĦš�ģتي:

.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģمņŮĝ�ŻقƯ�91أن�ت
.ǶŐن�خطǍ�92أن�تك

.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝة�Ǎưź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌأ�ǬضǍƽš�řم�ǌأ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģن�صǍ�93أن�تك
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưأ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�Ǣمņ�94أن�تش

.ǫźģقƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�ǬŲريģتǌع�ģمņŮĪĝن�ģح�مكǍضǍب�źŻŨ�95أن�ت
�Ȉǣư�ģمǍɿشر�ư�ǶمسŲب�źŻŨمǤĝ�ŻưǍمǤĝ�Ǣľǈ�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�ǍضƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣم�تسņš�96أن�

.Ǣǈĭĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثƯǤĝǌ�ǶŐŠģشǌʽن:
ʽš�91أس�ņŮĝمǤĝ�ńģưģجمŐţƃ�ǶŐƯس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�أư�ǬľţģŠ�ǌن�ŻغģŐب�Ǭأ�ǌمš�řكǤĝ�Ǭƽǣمركز�م�řب�řŐأưضģء�

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
�92تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمņŮĝ�ǶŐم�ģšźģư�ģưģمرة�Żũĝǌة��Ǣǈĭĝ�Ȉǣưكƒ�Ǣن�Ƕم�Ȉǣư�ɃǶŐǤģأن�ƯšقņŮĪĝ�Żمģع�

.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤ�ǡǌĭĝ
�ǌأ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌمركز�أǤĝ�řب�مľب�مسǣط�Ȉǣưء�ģبن�ģšźģưر�Őغ�ģưģمņŮĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ŻقƯ�93ت

.ŅšǍصņǤĝǌ�ƃǍضŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝء�ģضưĭĝ�ř��25(�م(�řư�Ǣقš�Ī�źŻưب�ǣبط
�Ɔʽضر�فŨم�Ʈم�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģمņŮĝضر�ģŨم�řة�مƃǍمركز�بصǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�94

ĭĝص�ɃńĝǍخ�ǡıخمسư�Ƕشر�Ǎɿم�ģم�řتģريخ�ņŮĪĝمģع.
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Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثƯǤĝǌ�Ƕشǌʽن:�
�ƣرņشšǌ�ɃǬنư�ŅšǍصņǤĝǌع�ģمņŮĪĝ�ƃǍضũفي��Ǭǣمثšخر�Ġ�ĝǍضư�Ǭنưب�Őنšأن��ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍضƯǤ�ƆǍجš

ǤصģŠĬĝ�ǶŨب�ǶمĦš�ģتي:
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝن�Ǎ�91أن�تك

�.Ǭتĝع�ذģمņŮĪĝفي��Żũĝǌ�Ǎضư�řأكثر�م�řư�ǍضƯǤĝ�ļǍنš�Ī�92أ
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģضưأ�řư�ǶبģŐŠ�ƃǍضŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģضưأ�řأي�م�ǶبģŠإ�ƆǍجš�Ī�93

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبƯǤĝǌ�ǶƯشǌʽن:
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤ�ŅŠģك�ĝإذ�ƃĝʽǈ�ȇأ�Ȉǣư�ŅšǍصņǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍضƯǤ�ƆǍجš�Ī

ǌذǤك�فŐمưĝ�ļģŲņʂĝ�ĝŻư�ģضģء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمسƯǤĝǌ�Ƕشǌʽن:
ņŮĝ�ŻƯš�91مģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذũ�ĝضر�ǫأكثر�مŠ�řصف�أưضţģه�Ƀģفإن�Ǥم�

�řم�ģمǍɿشر�ư�Ƕخمس�ģهģصǈأǌ�Ƕưģƒ�ģهǣǈة�أŻم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�ŻưǍم�ȈǤع�إģمņŮĪĝ�ǢŮك�أǤذ�ǆقŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝ�ǫžع�في�هģمņŮĪĝن�Ǎكšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģمņŮĪĝ�ŻưǍم
�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģضưĭĝي�ǤģمŮإ�ř��25(�م(�řư�Ǣقš�Ī�ģبمǌ�ɃřيʵضģŨǤĝء�ģضưĭĝ�źŻưن�ģك�ģمهم

.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ
.řيʵضģŨǤĝء�ģضưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽǈ�ƃŻ�92تص

�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īǌ�ɃřيʵضģŨǤĝء�ģضưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽǈ�ƃŻ�93تص
.ģهŐǣưمركز�Ǥĝ�ǶفقĝǍم

ƽǤĝصĝʽǤĝ�ǢبƮ:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
Ǥĝمźģة�ǤĝسƯǤĝǌ�Ƕƒźģشǌʽن:

šشكưĭĝ�Ǣضģء�ǤĝمؤƒسǍن�مجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمƃǌŻǣǤ�ǶŐƯة�ǌ�ɃȈǤǌĭĝتكǍن�مŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة��4
ƒنšǌ�ɃńĝǍشņرǤ�ƣص�ƃĝʽǈ�ǶŨتشك�ǢŐمجǣس�ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:

�ǡĝǍũĭĝ�ƮŐمŮفي�ǌ�ɃĝǍضưشر�ư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īǌ�Ƀءģضưأ�Ƕخمس�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģضưأ�źŻư�Ǣقš�Ī�91أ
�.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģضưأ�źŻư�ř��50م�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģضưأ�źŻư�Żزيšأن��ƆǍجš�Ī

�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģضưأ�ļģŲņʂĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجšة�źģمǤĝ�ǫžه�řقرة�)1(�مƽǤĝة�ģưĝʽم�Ʈ�92م
خŮƃģهǌ�ɃģفقǤ�ģمš�ģقņر�Ǭũمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝجم�ǶŐƯبمņš�Ī�ģج�Ɔǌģثǣث��źŻưأưضģء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�93أن�تشكǤĝ�ǢجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�9�ǶŐم�řخŮƃģه�ģأ�ǌم�řغŐر�ǤĝمرشǤ�9�řŐŨجنģŲņʂĝ�Ƕب�ńģمك�ǶŠǍم�řثıث�Ƕأưضģء�
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�ǶجنǣǤĝ�ƃǌźهي�ņنšǌ�ɃģهŐǣš�ģمǌ�ǶŐŠģثǤĝة�ƃǌŻǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģضưأ�ļģŲņʂĝ�ǶŐǣمưة�ƃĝźĬ�Ǣǈĭĝ�Ȉǣư
.ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕي�مهمǤǍمركز�تǣǤ�ƆǍجšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģضưء�أģمƒن�أıưإʧ

�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũأ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�ǆľ�94أن�تط
.ǶŐƒģƒĭĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسģبƯǤĝǌ�ǶƯشǌʽن:
�ǡĝǍũĭĝ�ƮŐمŮفي�ǌ�ɃĝǍضưشر�ư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īǌ�Ƀءģضưأ�Ƕخمس�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�91

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģضưأ�źŻư�ř��50م�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģضưأ�źŻư�Żزيšأن��ƆǍجš�Ī
�ǫźŻŨت�ģمǤ�ģفقǌ�řŐمưĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģضưأ�řŐب�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģضưب�أŲņنš�92

.ǶŨţıǤĝ�ǫžهǌ�ŻưĝǍقǤĝ
�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģضưأ�ļģŲņʂĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجšة�źģمǤĝ�ǫžه�řقرة�)1(�مƽǤĝة�ģưĝʽم�Ʈ�2.�93م

خŮƃģه�ģم�řذǌي�ľŲǤĝرة�Īĝǌخņص�ƙģبمņš�Ī�ģج�Ɔǌģثǣث��źŻưأưضģء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

Ǥĝمźģة�ǤĝثģمنƯǤĝǌ�Ƕشǌʽن:
�ǶŐƯجمǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯي�بǤĝǍņǤĝ�Ȉǣư�řŐتƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ǶšǍضƯǤرشح�ņǤĝ�ƆǍجš

.ǶŐمǍمƯǤĝ

Ǥĝمźģة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝشǌʽن:
Ǥ�ǆŨš�91كư�Ǣض�Ǎفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐترشŐح�ƽŠسƯǤ�Ǭض�ǶšǍمجǣس�ƃĝźĬĝةšǌ�Ƀشņر�ƣف�ǬŐتǍفر�مǣš�ģي:

.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģن�كǍكšأ�9أن�
�9ļأن�šكǍن�ũسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.

�9�ńأن�ŨšمƯǤĝ�ǢضưĝŻǤĝ�ǶšǍم�Ƕأ�ǶšźģƯǤĝ�ǌفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐمŻة��Īتق�Ƕņƒ�řư�Ǣأشهر.
.Ƕنƒ�)18(�řư�ǫمرư�Ǣقš�Ī�9أň

�.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũǌ�ǌمركز�أǤĝفي��řŐƽظǍمǤĝ�řن�مǍكš�Ī�9أ�ū
.ńŻŮǌإن��ǶšǍضƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�9ح�

�źƃ�Żǈ�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲم�ǶيمʵŮفي��Ǭņʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żǈن�Ǎكš�Ī�9أ�Ű
.ǫƃģľņưĝ�ǬŐǤإ

�9�źأن�šقŻم�طǣب�ƯǤĝضǣǤ�ǶšǍجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنمǍذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.
.ǬǣŮأ�řم�ŅŒشŠي�أžǤĝغرض�Ǥĝǌ�ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻأه�ǬŐف�Ȉưĝʽšبي�ģŲņʂĝ�ŬمģŠم�برšŻذ��9تق

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�řŐʗŲņمنǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģضưة�أźģمǤĝ�ǫžكم�هũ�řم�Ȉثنʛسš�92
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Ǥĝمźģة�ǤĝثıثǍن:
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ļģŲņʂĪĝ�ǶŐǣمưم�ņʔ

�Ȉǣưء�ģضưأ�Ƕثıث�řم�ǶŠǍمك�ǶجنǤ�řŐŨمرشǤĝر�Őغ�řم�ǌأ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣ�91تشك
ƃĝźĬ�Ǣǈĭĝة�ưم�ļģŲņʂĝ�ǶŐǣمجǣس�ƃĝźĬĝةšǌ�Ƀنņهي�ǣǤĝ�ƃǌźجنʧ�Ƕإıưن�أƒمģء�ţģƽǤĝزيšǌ�ɃřجǣǤ�ƆǍمركز�–�في�

�ģفقǌ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǡģمưر�أŐƒ�řم�ŻكĦņǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕي�مهمǤǍت�–�ģهƃŻقš�ńĪģũ
.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝǍقǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ

�řمم�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģضưأ�ƮŐمŮ�ȈǤة�إǍưŻǤĝ�–�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�–ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮǍɿ�92
�Ƕţģم�بمţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǶšģهŠ�Ǣľǈ�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍضƯǤرشح�ņǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣư�ǆľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝة�ǍưŻǤĝ�řضمņʔǌ�ɃǢǈĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿ�řŐŠģثمǌ
.ǶšǍضƯǣǤرشح�ņǤĝ�ƣǌʽأ�9ش

.ǶŐƯجمǤĝ�ǫĝʽت�ģمǤ�ģفقǌرشح�ņǣǤ�ģهņŒľƯت�ļǍǣمطǤĝ�ūذģنمǤĝ��9ļ
Ǥĝ��9ńمسņنǤĝ�ńĝŻمط�ļǍǣتقšŻمهņǣǤ�ģرشح�ǌفǤĝ�ǆنمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�مǤĝ�řمركز.

.Ǭǣƽǈريخ�ģتǌ�ǶšǍضƯǣǤرشح�ņǤĝ�ļģح�بņريخ�فģ��9تň
š�93ق�ǢƽبņǤĝ�ļģرشح��ǢľǈتسǍɿ�řŐƯم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣư�ǆľنطʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģم�بǍقšǌرشح�ņǤĝ�ńģľǣط�ǬضǍƽت�řم�ǌأ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�94ت
Ǥĝش�ƣǌʽأņǤĝ�ǌي�Ǥم�تسņكمǤĝ�Ǣمسņن�ńĝŻأņǤĝ�ǌي�Ǥم�تر�źخǤĝ�ǡıمŻة�ǤĝمźŻŨة�ņǣǤرشح.

ɿ�95رف�Ʈمجǣس�ƃĝźĬĝة�–�ʧإشĝʽـ�ǤجنģŲņʂĪĝ�Ƕبţģǈ�–�ńģم�ǶبƒĦمģء�ŮمǤĝ�ƮŐمرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطŐǣư�ǆľهم�
�Īǌ�ɃرشحņǤĝ�ļģب�Ǣƽǈ�řع�مǍľƒأ�ǡıك�خǤذǌغرض�Ǥĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝ�ǫŻƯš�ūذǍمŠ�ǆفǌمركز�Ǥĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

تكǍن�ŐņʂجģŲņʂĪĝ�ǶبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯص�Ȉǣư�ǡǍمĝǍفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģهŠ�ǫƃĝʽǈ�ŻƯšǌ�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻمņƯš�96

�řة�مźƃĝǍǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒأ�Ƕمţģǈرض�ưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ʈم�ǆŐنسņǤģب�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�Ȉǣưجب�š�97
Ǥĝمركز�في�مقر�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯمƯǈǍهǤĬĝ�ģكŠǌʽņيǌ�ɃذǤك�Š�Ǣľǈه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم�

�.Ȉصǈأ�ŻŨك�ģمǍɿشر�ư�ǶمسŲب
�ȈǤǍņš�98مجǣس�ƃĝźĬĝة�–�ʧإشĝʽـ�ǤجنģŲņʂĪĝ�Ƕب�ńģ–�مهمņǤĝ�ǶهģŲņʂıǤ�ǶŒŐبǌ�ńģتǍفŐر�ƆĝǍǤمهǌ�Ƀģم�řذǤك:

أǌ�9ضţģǈ�Ʈم�ǶبƒĦمģء�ǤĝمرشǤĝ�řŐŨمņƯم�řɿŻمǤĝ�řمركز�ǌذǤك�Š�Ǣľǈه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
�.ńģبģŲņʂĪĝ�Ƕưģǈفي��Ǣǈĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿشر�ư�ǶمسŲم�بţģقǤĝ

.ǬŠģمƆǌ�ļģŲņʂĪĝن�ģمركز�بمكǤĝ�Ʋı�9إبļ
.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģمƆǌ�ńģبģŲņʂĪĝن�ģمك�řưن�ıưĬĝ�9ń

��9ňتجهŐز�Ǥĝمقر�ģŲņʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌب�ǶŐبم�ģفي�ذǤك�مكģن�ĝʽņǈĪĝع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�ĝʽņǈĪĝع.�
�.ģهŐǣư�řɿǍضư�ƮŐǈǍتǌ�ģمهņخǌع�ĝʽņǈĪĝق�ĝʹǌأ�źģمņưĝ��9ū

Ǥ�ȈǤǍņʔ�99جنģŲņʂĪĝ�ǶبĬĝ�ńģشĝʽـ�ƯǤĝ�ȈǣưمģŲņʂĪĝ�ǶŐǣبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣمưفي��ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝǍقǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũأ�ǆŐʗتط�řم�ǆقŨņǤĝ�9أ

التاريخ: 1448/01/23 هـ .الموافق: 2026/07/08 م
رقم النسخة: )3(

الصفحة 13 من 30



�ļģŲņʂĝأưضģء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.
ŨņǤĝ��9ļق�ǆم�řتǍưŻǤĝ�ǬŐŮǍة�إŮ�ȈǤم�ƮŐأưضģء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐممʃ�řنطǤĝ�ǬŐǣư�ǆľشņǣǤ�ƣǌʽرشح�

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍضƯǤ
�.řŐŨمرشǤĝء�ģمƒĭمركز�Ǥĝ�źģمņưĝ�řم�ǆقŨņǤĝ��9ń

�ģهƯǈǍمǌ�ǶŐƯجمǤĝمركز�في�مقر�Ǥĝ�řة�مŻمņƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒأ�Ƕمţģǈرض�ư�řم�ǆقŨņǤĝ�9ň
�ģمǍɿشر�ư�ǶمسŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ǶšģهŠ�Ǣľǈك�Ǥذǌ�ɃبيģŲņʂĪĝمجهم�ģŠبرǌ�ɃيŠǌʽņكǤĬĝ

.Ǣǈĭĝ�Ȉǣư
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒفي��Ǭمƒĝم�ģر�أمŐشĦņǤĝǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǎضư�ǶšǍه�řم�ŻكĦņǤĝ�9ū

.ģهǏģهŠإǌ�ŅšǍصņǤĝة�Żم�ŻšŻح�9تم
ĭĝ�Żư�9ŰصņǤĝ�ńĝǍي�ũصŐǣư�Ǣه�ģك�Ǣمرشح.

�źŻư�řư�ńĝǍصĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũفي�ǌ�ɃřŐưرņمقǤĝ�źŻư�Ʈم�Ǭņʂƃģمقǌ�ńĝǍصĭĝ�źŻư�řم�ŻكĦņǤĝ�9ź
.ģمǍɿشر�ư�Ƕخمس�řư�Żتزي�Īة�Żم�ǡıخ�ǌأ�ǬسƽŠع�ģمņŮĪĝفي��Ǭتźģưإǌ�ļģŲņʂĪĝء�ģغǤم�إņš�řيʵضģŨǤĝ
ذ��9إıưن�أƒمģء�ţģƽǤĝزي�řفي�ģŲņʂĪĝبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǍǣن��Ȉǣưأكثر�ĭĝص�ńĝǍبŨسب��źŻưأưضģء�
.ģهمŻũأ�ǡ˂ģنņšم�Ǥ�ģم�ɃǶưقرǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝǍصĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣمجǤĝ

�9ƃإţģǈ�źĝŻưم�ǶبưĦضģء�Ǥĝمجǣس�ģŐņũĪĝطيǌ�řŐهم�ǤĝمņرشǍŨن�ŲǤĝمسǍǤģņǤĝ�Ƕن�ưĴǤضģء�ţģƽǤĝزيũǌ�řسب�
.ńĝǍصĭĝ

š�910جǤ�ƆǍك�Ǣمرشح�ɃتĝǍفر�ńف�ǬŐشƯǤĝ�ƣǌʽضǤĝ�ǶšǍمقƃʽة�ŠظģمĮĝ�Ƀģتي:
.ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�Ǣممث�řŐيƯأ�9ت

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģǈن�ıưريخ�إģت�řم�مģšأ�Ƕخمس�ǡıرشح�خņǤĝ�řư�ǡ˂ģنņǤĝ�9ļ
�Ȉưĝʽš�911في�ưمņǤĝ�ǶŐǣصĮĝ�ŅšǍتي:

.ŅšǍصņǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıف�ģهƯم�ĝŻǈģƯņم�ǌأ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģƽظǍم�ǶŐƯجمǤĝ�Ǎضưن�ģك�ĝأ�9إذ
��9ļأن�šكǍن��ļģŲņʂĪĝبņǤģصǤĝ�ŅšǍسري.

š�Ī�9ńجĭ�ƆǍي�ģŠخب�أن��ĝźŻư�ƃģņŲšمǤĝ�řمرشņš�řŐŨجǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģمưĴǤ�źŻŨضģء�ǤĝمģŲņʂĝ�źĝʽبهم.
š�9ňسǣم�كģŠ�Ǣخب�ĝʽņǈĝ�Ƕǈƃǌع�بŨņǤĝ�ŻƯق�ǆم�řشŲصǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃǬņŐنģخب�أن�ņšج�ǬإǤĝ�ȈǤمكģن�

.ŅšǍصņǣǤصص�ŲمǤĝ
�ǆɿźģصن�–�ŅšǍصņǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľǈ�–�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃح�ņƽŐف�ɃǶŐǈƃǌ�ŅšǍصņǤĝ�ǶŐǣمư�ŅŠģك�ĝ�9إذū
ņǤĝصƯšǌ�ɃŅšǍرضه�Ȉǣư�ģم�řفي�مقر�ņǤĝصĦņǣǤ�ŅšǍك�Żم�řأŠه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهņŲšǌ�ģمه�ģبŨضƃǍهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģضưأǌ�Ǎه�ģهŐǣư�ƮǈǍɿǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģضưĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿأن��ŅšǍصņǤĝ�Ƕǈƃǌفي��Ǭسƽبن�Ǭšأʹ�Ņľثšأن��ƮŐطņسš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�ƆǍجš��9ح

Żũǌهمšǌ�Ƀث�Ņľʹأي�Ǥĝنģخب�في��ǶǈƃǍǤĝثم�تźǍع�ǤĝصنǌŻق.
š��9Űج�ƆǍأن�تكǍن�ưمņǤĝ�ǶŐǣصľư�ŅšǍر�ņǤĝ�Ǣţģƒǌقنǌ�ɃǶŐفǤĝ�ǆنظģم�ņǤĝقني�žǤĝي�ņƯšمǤĝ�ǫŻمركز.

�ƮŐمŮǌ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯǈǍɿضر�Ũب�مŮǍبم�ɃǬţģهņʂĝ�Ņǈǌǌ�ɃيǣƯƽǤĝ�ŅšǍصņǤĝ�ǶšĝŻب�Ņǈǌ�ńģľجب�إثš��9ź
�.ģهţģضưأ
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�Ȉưĝʽš�912في�ņǤĝ�ŬţģņʂصĮĝ�ŅšǍتي:
أ�9ت�ŻƯبģطŮ�Ƕǣم�ƮŐأĝʹǌق�ņǤĝصǤĝ�ŅšǍمņضمن�ǶأصĝǍت�ģمǣƯق�Ȉǣư�Ƕشر�ɃƣأņǤĝ�ǌي��ƃģņŲšفŐه�ģأي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕمıưأي��ǢمŨي�تņǤĝ�ǌأ�ɃبهمģŲņʂĝ�źĝʽمǤĝء�ģضưĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņšء�ģضưĭĝ�řم�ĝźŻư

.ŅšǍصņǣǤ�ǶصصŲمǤĝق�ĝʹǌĭĝر�Őغ�Ȉǣư�ǶņľمثǤĝ�ńĝǍصĭĝك�Ǥžكǌ�ǬŐǣư�ǡŻت�ǌأ�ɃǬņŐصŲش
�řم�ģك�ممكنǤن�ذģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣمư�ƃǍضũ�ɃřŐŨمرشǣǤ�ǆŨšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝǍأص�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽ��9تļ

.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
��9ńتǤ�ƃʽŨجنģŲņʂĪĝ�Ƕب�ńģمŨض�řɿǌŻņǤ�ĝʽأƒمģء�Ǥĝمرشĭĝ�źŻưǌ�ɃřŐŨصǌ�ɃńĝǍم�řف�ĝǌʺģبƯض�ǶšǍمجǣس�

ƃĝźĬĝة�Őţƃ�ǬƯǈǍɿǌس�ǣǤĝجنǌ�Ƕأưضţģهɿǌ�ɃģرǤĝ�ǢƒمŨضر�م�Ʈأĝʹǌق�ņǤĝص�ŅšǍإǤĝ�ȈǤمركز.
�ǶجŐņمركز�بنǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģمǍɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽبق�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجŐņʂء�ģغǤمركز�إǣǤ�ƆǍجš�9ň

�ģهǤ�ƃģمشǤĝ�ǶŐمģنظǤĝ�źŻمǣǤ�ģفقǌ�ǶŐبģŲņʂĪĝ�ńģمǣظņǤĝǌن�ǍƯطǤĝنظر�في�Ǥĝ�ǶجنǤ�ǡıخ�řم�ńģبģŲņʂĪĝ
�.ŻưĝǍقǤĝفي�

�ǡıك�خǤذǌ�ńģبģŲņʂĪĝة�źģưإǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Żقưم�ņš�ɃةźģمǤĝ�ǫžه�řم�)ň(قرة�ƽǤĝة�ģưĝʽم�Ʈ�9مū
مŻة��Īتق�řư�Ǣخمسư�Ƕشر�Ǎɿم�Īǌ�ģتزي�Ȉǣư�ŻثıثǍɿ�řŐم�ģم�řتģريخ�تسǣم�ǤĬĝ�ƃĝʽǈغģء.

�ɃřŐŨرشņمǤĝ�Ƕمţģǈ�řي�مźģƯǤĝ�ģهưģمņŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģضưأ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝب�Ųņنʃ�913
�Ƕخمس�ģهģصǈة�أŻم�ǡıبهم�خģŲņʂĝتم��řɿžǤĝء�ģضưĭĝء�ģمƒĦمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưǌ

.ļģŲņʂĪĝريخ�ģت�řم�ģمǍɿشر�ư
�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģضưأ�ļģŲņʂĝ�ǶŐǣمư�ƃǍضŨǤ�ǬŐǣممث�Żũأ�ļŻŠمركز�ǣǤ�ƆǍجš�914

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝǍقǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǣǤ
�Ǭتƃǌź�ǶŐهņمنǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣفإن�مج�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģŲņʂĝ�Ǣľǈة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźء�ģهņʂĝ�Żنư�915

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģŲņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�Ƕƒƃģمر�في�ممņسš
�ńģمنصǌفي�مقر��řǣƯتǌ�ɃǶŐƯجمǣǤمي�ƒرǤĝ�ƮǈǍمǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒأ�ǶŐƯجمǤĝنشر�ʃ�916

.ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝثıثǍن:�
š�ĪجǤĝ�ƆǍجم�ƮبǍǤĝ�řŐظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجمưǌ�ǶŐƯض�ǶšǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبمĝǍفقǤĝ�ǶمركزǤĝ�Ȉǣưǌ�Ƀمجǣس�في�

ه�ǶǤģŨǤĝ�ǫžأن�ɿرف�Ʈط�ģľǣمسǣǤ�ģľľمركز�بǤžك.

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤĝǌ�ǶŐŠģثıثǍن:�
.Ǭţģضưأ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģمņŮĝ�ǡǌة�في�أƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģņŲš�91

�ļģصŠ�ǡģم�إكمņŐف�Ʉنģب�كľƒي�ĭ�Ǭţģضưأ�Żũأ�ǌأ�ǬľţģŠ�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃن�ģمك�ƃǍشغ�ǡģũ�92في�
Ǥĝمجǣس�بƯǤģضģŐņũĪĝ�Ǎطي�ĭĝكثر�أصĝǍت�ģفي�ģŲņʂĪĝبĭĝ�ńģخŐرة�źģƯšǌ�ɃتشكǤĝ�ǢŐمجǣس.�

š�93جǣǤ�ƆǍمركز�–�بق�ƃĝʽمسľب�–��ǡˆưمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝمنŲņب�ǌتƯي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤǣǤ�Ņǈجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�
:řŐņŐتĮĝ�řŐـņǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ
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أ�9إذŠ�ĝقص��źŻưأưضģء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�–�ĭي�ľƒب�–�Ǥĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řưمŨقǣǤ�ǆنصǤĝ�ļģنظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģضưĭĝ�źŻư�Ƕǣتكم�ƃžƯتǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģưģمņŮĝ�ŻقƯǤ

.ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ
�ɃŻưĝǍقǤĝ�ǌأ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌأ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌأ�ɃمģنظǤĝم�ģكũأ�řكم�مũة�أي�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝ�9إذļ

Ǥǌم�تصŨح�Ǥĝم�ǶƽǤģŲخ�ǡıثıثǍɿ�řŐم�ģم�řتģريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�Ǥĝم�ǬŮǍمǤĝ�řمركز.
�ɃǬنŐيƯريخ�تģت�řم�ģمǍɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍưŻšأن��ŅǈمؤǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣư�94
ǌأن�Ưšرض�Őǣưه�ģتقʵي�ĝʽمƽصǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıجمʃǌ�ɃǶŐƯنŲņب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐفي�هǤĝ�ǫžجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģŲņʂģب�ŅǈمؤǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕهي�مهمņنʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ
Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�ǶثıثǍن:

ʃ�91نƯقņŮĝ�Żم�ńģưģمجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽري�Ƕمنņظم�ǶبŐŨث�š�ĪقźŻư�Ǣه�řư�ģأƃبņŮĝ�Ʈم�ńģưģفي�
�Ƕثıث�Ǣع�كģمņŮĝ�Żقưم�ņšأن��Ȉǣư�ɃخرĠǌع�ģمņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻقưفي��Ȉưĝʽšǌ�ɃǶسنǤĝ

.Ǣǈĭĝ�Ȉǣưأشهر�
�ǢمƯǤ�ǶمنظمǤĝ�ǶقŐثǍǤĝ�ǆفǌ�Ǭتĝʹĝʽǈ�Ȉǣư�ŅšǍصņǤĝǌ�ǬتģŐǤĠǌة�ƃĝźĬĝس�ǣع�مجģمņŮĝ�Żقư�ńĝءĝʽŮن�إǍ�92تك

.Ǭة�منŻمņƯمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبǤĝǌ�ǶƯثıثǍن:
�ǶŐƯجمǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġن�ģفي�مك�ģهŻقư�ǬǤ�ƆǍجšǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǬتģưģمņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐقنņǤĝ�ǢţģƒǍǤĝر�ľư�ŻƯب�řư�ģهŻقư�ǌأ�ɃيƃĝźĬĝ

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمسǤĝǌ�ǶثıثǍن:
šكǍن�ưم�Ǣأưضģء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǤĝجمņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯطǍعšǌ�Ƀجʛƒĝ�ƆǍثنģء�م�řذǤك�صرـ�مكģفĦة�

.ŻưĝǍقǤĝ�ǬņŨضǌ�ģم�ǆفǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍأم�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģضưĭ�ǶưǍمقط

Ǥĝمźģة�ǤĝسǤĝǌ�ǶƒźģثıثǍن:
م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمš�ɃǶŐكǍن�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģخņصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغĝʽضهǌ�Ƀģم�řأبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ģهũģجŠǌ�ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻأه�ǆŐقŨņǤ�ǶŐمĝزǤإ�ńģƒģŐƒǌح�ţĝǍǤ�źģمņưĝ�91

�ǢمƯǤĝ�Ƥخط�řم�ģرهŐغǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĪĝ�ǶطŲǤĝ�ģمنهǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�Ǣمư�Ƥخط�źģمņưĝ�92
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģمņưĝǌ�ɃģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņمǌ�ɃǶسŐţرǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝفي��ǶŐƽŐظǍǤĝǌ�ǶŐمŐنظņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģمņưĝ�93
.ģهņŐǣưģف�řم�ǆقŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮإǌ�ģهŐǣưـ�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģǈرǣǤ�ƤبĝǍضǌ�ǶظمŠأ�źģمņưĝ�94
�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũأ�Ʈض�مƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶكمǍŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒأ�źģمņưĝ�95
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.ǶŮģŨǤĝ�Żنư�ģهǣšŻƯتǌ�ģهņŐǣưģف�ȇŻم�Ƕľǈĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�96فņح�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنǍك�Ǥĝǌمصƃģـ�Ǥĝسźǌ�ɃǶšźǍƯفǤĝ�ƮشŐكǌ�ńģتŨصǣŐه�Ƀģأ�ǌأذǤĝ�ńģŠǌصرـ�

�Ȉǣưض�ĝʽņưĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�ɃģهņšǍتسǌ�ģهǣƽǈǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ƤŐنشʃǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģفǍكشǌ
.ǶŐƯجمǤĝ�ģهŮģņŨي�تņǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�ɃǶƯمرتجǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıņƒĝǌ�ɃńģكŐشǤĝ

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģمņưĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍأم�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍǈ�źĝŻư��97إ
�Ŭمźǌ�ɃńģľهǤĝǌـ�ģǈǌĭĝǌ�ģšģصǍǤĝ�ǡǍľǈǌ�ɃǶŐƯجمǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽإف�ǡǍľǈǌ�ɃńĝʹģقƯǤĝ�ǶŐكǣم�ǢŐ�98تسج
�ǢɿǍŨتǌ�ɃǢمģشǤĝم�ģنظǤĝفي��ģهǤģخźإǌك�ǍصكǤĝث�šŻŨتǌ�ɃģهƆʽفǌ�ģهņʅتجزǌ�ǶŐƯجمǤĝك�ıك�أمǍصك

�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯجمǣǤن�Ǎكš�ģمم�ǆľƒ�ģـ�مıخ�ńģء�أي�تصرفĝʽŮإǌ�ɃǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝضي�ĝʹĭĝ
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ

�.ģهǤ�ǶمĝŻņƒĪĝ�ǆŐقŨņǤي�ƯسǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�ǶŐنمʃ�99
.ģهǤĝǍأمǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņة�ممƃĝź��910إ

ņưĝ��911م�ǶƒģŐƒ�źģمكǍņبʃ�Ƕنظم��ǶǈıƯǤĝمǤĝ�Ʈمس�řɿŻŐƽņتضم�řتقšŻم�ƯǤĝنƆıǤĝ�ǶšģمǤ�ǶهمıưĬĝǌ�Ƀن�
�.ģنهư

�ƮضǍم�ģهƯضǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǶšǍضƯǣǤة�źŻŨمǌ�ǶŨضĝǌ�ńĝءĝʽŮإǌ�ƣǌʽشǌ�ńģƒģŐƒ�źĝŻư�912إ
�.ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝفي��ģهŐǣưنص�Ǥĝǌ�ɃģهǤ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽǈإ�ŻƯب�žŐƽنņǤĝ

�řأ�مʽطš�ģبم�ģثهšŻŨتǌ�ɃمركزǤĝ�řة�مŻمņƯمǤĝ�ūذģنمǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمǍǣƯمǌ�ńģŠģŐʗمركز�بǤĝ�Żšǌ�913تز
تغيǤĝǌ�ɃńĝʽŐر�Ȉǣư�źمš�ģطǤĝ�Ǭľǣمركز�خư�ǡıشرة�أģšم�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

.ǶريǌŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻư�914إ
�ģهƃĝʽǈإ�ŻƯي�بŮƃģŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�řم�ǶقǈŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģقņǤĝǌمي�ģņŲǤĝ�ļģسŨǤģمركز�بǤĝ�Żšǌ�915تز

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řأشهر�م�ǶƯبƃأ�ǡıخ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم
.ǫźģمņưĝǌ�ǶŐƯجمǣǤي�ǍسنǤĝير�ʵقņǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�916

.ģهźģمņưĪ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶيʵšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ��917
�ģهمģšĝمزǌ�ģتهمģŐũıصǌ�ģمهمģمه�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽņي�مǤģر�مɿŻمǌي�žŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯ�918ت

ǌتزǤĝ�Żšǌمركز�بƒģمŐهمǌ�ģفقǣǤ�ģنمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�من�ƃĝʽǈǌ�ɃǬتƯيŐنهمšǌ�Ƀģج�ƆǍبمĝǍفقǤĝ�Ƕمركز�ʛƒĝثنģء�
.ƲʽƽņǤĝ�ƣشر�řم�ńģŐƯجمǤĝ�ƟƯب

�řم�ŻكĦņǤĝǌ�Ƀهمģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍمǤĝ�řŐيƯ�919ت
�.ǬľŮǍة�بمƃźģصǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣưنص�š�ģمǤ�ģفقǌهم�ǣŐم�تسجģإتم

�920أخ�žمĝǍفقǤĝ�Ƕمركز��Ȉǣưك�ǢتغيŐر�šطʽأ��ǡģũ�Ȉǣưأưضģء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�ǌذǤك�
خ�ǡıخمسư�Ƕشر�Ǎɿم�ĝŻũ�ģأǈص�Ȉم�řتģريخ�ņǤĝ�ňǌŻũغيŐر.

ņưĝ�921مǤĝ�źģسĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐءņǤĝ�ńĝي�تضمņǤĝ�řزĝم�Ǥĝجم�ǶŐƯبŠĭģظمţĝǍǣǤĝǌ�Ƕح�Ƀإضģف�ǶإņǤĪĝ�ȈǤزĝم�
�ɃřيʵخĮĝح�ǤģمصǤĝ�ļģŨأصǌ�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řɿŻŐƽņمسǣǤ�ǶيʵهǍجǤĝ�ńģمǍǣƯمǤĝ�řưح�ģفصĬģب

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽņكǤĬĝ�ƮǈǍمǤĝ�ǌمقر�أǤĝفي��ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģقņǤĝǌمي�ģņŲǤĝ�ļģسŨǤĝشر�Šǌ
�ɃمركزǤĝ�ǌأ�ɃńģبģسŨǣǤي�ŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝ�ǌأ�ɃǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽǈ�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�922
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.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝ�ǌأ
ǌ�923ض�ƮإĝʽŮءǤ�ńĝضمģن�ŨǤĝص�Ȉǣư�ǡǍمĝǍفقǤĝ�Ƕمركز�ǤĝǌجهǤĝ�Ƕمشرف�Ƕفي�أي�إĝʽŮء�šسǣņزم�ذǤك.

ģƽŐņƒĝ�924ء�مǣǤ�ģجم�ǶŐƯمũ�řقǍق�ǌت�ǶšźĦمŐǣư�ģه�ģمņǤĝ�řزĝمǌ�ńģإصǤĝ�ƃĝŻقƆıǤĝ�ńĝʹĝʽم�Ƕفي�هǤĝ�ĝžشĦن.
.ǶǈıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģهņشطŠأǌ�ģفهĝŻأه�Ɔĝʽإب�Ȉǣư�ǢمƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤģيف�بʵƯņǤĝ�925

.ģفضهƃ�ńĝʹĝʽǈب�Őʗتسǌ�ɃģهǤģف�أشكǣņŲبم�ńģšǍضƯǤĝ�ǡǍľǈ��926
.źģقƯŠıǤ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�Ǎưź�927

�ǡģفي�مج�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝ�ǌمركز�أǤĝ�ǌأ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľǈ�řم�ģف�بهǣكš�ȇم�أخرģ�928أي�مه
.Ǭصģصņخĝ

�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤإ�ǌأ�Ǭنư�Ƕثقľمن�ǶجنǤ�ȈǤة�إźƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�řأي�م�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆǍجš�929
ņǤĝنžŐƽي�م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝخņصģصņǤĝ�ńģي�تسŮǍņب�مĝǍفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐأǤĝ�ǌمركز.

.ǶريĝźĬĝ�ńĝءģƽكǤĝ�ļģقطņƒĝǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�ǶيʵشľǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�ǶŐنمʃ�930

Ǥĝمźģة�ǤĝسģبǤĝǌ�ǶƯثıثǍن:
�řم�Ǣك�ģهǣŐشكņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶņǈمؤǤĝ�ǌأ�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řأكثر�م�ǌأ�ǶجنǤ�ǢŐس�تشكǣمجǣǤ�ƆǍجš�91

ĝخņصģصهǌ�ģأƒمģء�ưĭĝضģء�ĭĝǌمǤ�řŐكǤ�Ǣجنǌ�Ƕصư�ńģƽضņšǍهم.
�ǌأ�ɃŻưĝǍقǤĝ�ǌأ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌأ�ɃمģنظǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�řأي�م�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆǍجš�92

�ǶŨţıǤĝإǤ�ȈǤجن�Ƕمنľثقư�Ƕن�Ǭأ�ǌإǤĝ�ȈǤمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝخņصģصņǤĝ�ńģي�تسŮǍņب�
مĝǍفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐأǤĝ�ǌمركز.

.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńǍص�ŻƯŐف�ńĝǍصĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃřيʵضģŨǤĝ�ńĝǍأص�ǶŐʗǣغĦس�بǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽǈ�ƃŻ�93تص
�94تǌŻن�ņŮĪĝ�Ʈţģǈǌمģع�ĝʹĝʽǈǌت�Ǭفي�مŨضر�ưĭĝ�ǬŐǣư�ƮǈǍɿǌضģء�ģŨǤĝضǌʽن.

�ǌي�أźǍƯƒ�ǡģري�řŐʑıم�ǶŐŠģ8.000.000(�ثم(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝʽšإ�ŅŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�95
.ŻưĝǍقǤĝ�ǆفǌ�ńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐرشņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶƯŮĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐņجنǤ�ǢŐتشك�ģšǍنƒأكثر�

�Ǣمưر�Őƒ�Ǣƽي�تكņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģضهǍƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�Ǣشكšة�أن�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆǍجš�96
.ǶŐƯجمǤĝ

�ńĝʹĝʺǍǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝم�ģأم�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐمثņب�ǫĝʽš�řم�ǌأ�ǬľţģŠ�ǌأ�ǬسŐţƃ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣư�97
�ǫرŐغ�ǢŐكǍتǌ�ƟšǍƽت�ǆũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐمǍكŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ

.ǬمŻư�řم
�ǶريģقƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝك�ıصرـ�في�أمņǤĝ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆǍجš�98

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍأم�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍǈ�ǫƃʽتق�ģمǤ�ģفقǌ�ǡ˂ģنņǤĝ�ǌأ�ƮŐʗǤĝ�ǌء�أĝʽشǤģب

Ǥĝمźģة�ǤĝثģمنǤĝǌ�ǶثıثǍن:
�.ŻưĝǍقǤĝ�řن�مǍثıثǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�ńģمĝزņǤĪģة�بƃĝźĬĝس�ǣء�مجģضưأ�řم�Ǎضư�Ǣزم�كņǣš
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Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶƯƒģņǤĝثıثǍن:
�91م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمš�ɄǶŐكǍن�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�

مسؤ�řư�Īǌتǌ�ǢŐƯƽمģņبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�Ƀم�řأبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:
�.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģمņŮĝ�Ƕƒģţƃ�9أ

��9ļتمثǤĝ�ǢŐجم�ǶŐƯأمģم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكǍمģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�ǶŐţģقضǤĝ�Ǭľشǌ�ǶŐţģقضǤĝ�ńģجهǤĝم�ģأم�ƮفĝʽņǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƟšǍƽت�žأخ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ
�ǡ˂ģنņǤĝǌح�ǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐمŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽǈĬĝǌ�ƃģكŠĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯفĝŻمǤĝǌ�ǶƯفĝʽمǤģم�بŐكŨņǤĝ�ńģŒŐهǌ
�ɃرهمŐغ�ǌس�أǣمجǤĝء�ģضưأ�řم�ǫĝʽš�řمǤك�Ǥذ�ƟšǍƽت�ǬǤǌ�ɃřŐكمŨمǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨņǤĝ�Ȉǣưق�ģƽتĪĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐكǍتǌ�řŐمģŨمǤĝ�Ʈم�ŻǈģƯņǤĝǌ
.ńĝʹĝʽǈ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣư�ƮŐǈǍņǤĝ�9ń

�ńģبģسŨǤĝ�Ʈم�ǢمģƯņǤģب�řŐضǍƽمǤĝ�Ʈصرـ�مǤĝ�ńĝŻنņمسǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣư�ƮŐǈǍņǤĝ�9ň
.ǶŐنكľǤĝ

�Ǎه�ģمŐر�9فŐخĦņǤĝ�ǢمņŨت�Īي�ņǤĝǌي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǬŐǣư�ģرضهƯšي�ņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģمسǤĝفي��ŅľǤĝ�9ū
م�řضم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣس�Ȉǣư�9أن�Ưšرض�تǣك�Ǥĝمسǌ�Ǣţģمĝ�ģت�žŲبشŠĦه�ģمǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽǈ�řمجǣس�

في�أņŮĝ�ǡǌمģع.
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯŠĪة�ǍưŻǤĝ�9ح

.ńģصģصņخĝ�řم�ǬǤ�ģبم�ǬľţģŠ�ƟšǍƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�92

Ǥĝمźģة�ƃĭĝبǍƯن:
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽبق�ǬņšǍضưة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǎضư�Żقƽš�91

:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ǍضƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣưء�ģك�بنǤذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģقņƒĪĝ�9أ

.ǬšŻš�ŅŨن�تǍتك�ǡĝǍي�أمĦب�ǬņľǤģفي�مط�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũن�ǌźك�Ǥذ�ǡǍŨš
ǍǤĝ��9ļفģة.

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšǍضƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ��9إذń
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǫƃŻتق�ģمǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣšأن��ǬŠĦش�řتصرـ�م�Ȉǣưم�Żǈأ�ĝ�9إذň

�ģفقǌǌح�ǤģمصǤĝض�ƃģƯت�ŻưĝǍǈع�ĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲشǤĝ�ǬņŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬņšǍضư�Ǣغņƒĝ�ĝ�9إذū
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǫƃŻتق�ģمǤ

�ƃžưن�ǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕǈرƽņم�ńģưģمņŮĝ�Ƕņƒ�ǌأ�ɃǶŐǤģņʛم�ńģưģمņŮĝ�Ƕثıث�ƃǍضũ�řưب�Őتغ�ĝح��9إذ
šق�Ǭǣľمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ȇأخر�ļģľƒأي�أ�ǌي�أŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǫƃǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯت�ĝ��9إذŰ
š�92جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�أن�šص�ĝʹĝʽǈ�ƃŻبƯǤĝ�ǆŨض�ǍفƯǤĝ�Żǈģضǌ�ɃǶšǍأن�Ǥĝ�Ƴǣľɿمركز�بǤģق�ƃĝʽخư�ǡıشرة�
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أģšم�م�řتģريخ�ņǤĝ�ňǌŻũغيŐر.

Ǥĝمźģة�ƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝبǍƯن:
م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�źŻŨš�Ʉمجǣس�

�Ƀģغرضه�ǆقŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝن�ǌشؤǤģب�ǶقǣƯņمǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řư�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģهņبقģمط�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝن�ǌشؤǤĝ�ƮŐمŮ�Ȉǣưـ�ĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬنŐتمكǌ

�ģم�ģمنهǌرة�ľņƯمǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶǈıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣطņمǤ
ǣšي:

�ńģŐǣمƯǤĝ�ƮŐمŮ�řư�ńĪģصšإ�ūĝʽŲņƒĝ�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝǍم�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�91
.ģمهıņƒĝǌ

.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģưģľت�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐمŮ�ŻŐǈ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�92
Ĭĝ�93شĝʽـ�Ǥĝ�ȈǣưجرǤĝ�źسنǍيǌ�ɄتقšŻم�تقʵير�بنŐņجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģمǤĝ�ńıمģƯمǤģب�ǆǣƯņš�ģمŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽǈ�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�94
Ĭĝ�95شĝʽـ��ȈǣưإǤĝ�źĝŻưمņǤĝ�ǶŠƆĝǍقʵšŻيǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنưǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕرضه�Ȉǣư�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡǍصĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝ�řة�مźƃĝǍǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũ�96ب

ǶņǈمؤǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ
Ǥĝمźģة�Ǥĝثƃĭĝǌ�ǶŐŠģبǍƯن:

�źŻŨšǌ�ɃǶņǈمؤǤĝ�ǌأ�ɃǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řأكثر�م�ǌأ�ǶجنǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌأ�ɃǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�91
.ģهǣŐشكņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�Ƀģصهģصņخĝ

�Ƕفģكǌ�ɃهمņšǍضư�ńģƽصǌ�Ƀģهţģضưء�أģمƒأǌ�ɃنģجǣǤĝ�ǢŐشكņمركز�بǤĝر�Ưأن�تش�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�92
.ňŻŨǤĝء�ǍشŠريخ�ģت�řم�مģšشرة�أư�ǡıك�خǤذ�Ȉǣưأ�ʽتط�ńĝʽŐأي�تغيǌ�ɃنģجǣǤĝ�ǫžه�řư�ƃŻي�تصņǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثƃĭĝǌ�ǶبǍƯن:
�:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌن�ģجǣǤĝ�Ǣتشك

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģبم�ɃǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽبق�ǌأ�ɃǬمن�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣمج�řư�ǶثقľمنǤĝن�ģجǣǤĝ�Ǣ�91تشك
أưضģء.�

�ūرģخ�řم�řŐǣقņء�مسģضưأ�ģهţģضưأ�řŐب�řن�مǍكšأن��ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řư�ǶثقľمنǤĝن�ģجǣǤĝ�ǢŐتشك�Żنư�ƆǍجš�92
�ǶŐƯجمǤĝء�ģضưĦب�ǶŠģƯņƒĪĝ�ƆǍجš�ģكم�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģضưأ�Żũس�أŐţرǤĝن�Ǎكšأن��Ȉǣư�ǶŐƯجمǤĝ

ƯǤĝمǍم�ǶŐفي�ưضǣǤĝ�ǶšǍجģن.
�ɃǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤǌ�ɃńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐرشņǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐتشك�Żنưة�źģمǤĝ�ǫžه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģثنʛƒĝ�93
ǤǌجنƃĝźĬĝ�Ƕة�ņǤĝنš�ɄǶšžŐƽجب�أن�šكǍن�م�řب�řŐأưضţģه�ģأưضģء�مسņق�řŐǣم�řخģرǤĝ�ūجم�Ȉǣư�ǶŐƯأن�
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šكǍن�ǤĝرŐţس�أ�Żũأưضģء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.
:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽņشĪĝ�ǢقņمسǤĝ�ǶجنǣǤĝ�Ǎضưفر�في�ĝǍņʔجب�أن�š�94

.ǶجنǣǤĝ�ǡģمưĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�9أ
�.ǶŐمǍمƯǤĝ�ģهņŐƯمŮء�ģضưأ�řم�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐƽظǍمǤĝ�ǌأ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģضưأ�řن�مǍكš�Ī�9أļ

ɿ�Ī�9ńرت�ƤľمǤĝ�Ʈجم�ǶŐƯبĦي�ưق�ɃźǍمǤ�ģم�ƽšصح��řưذǤكǌ�ɃتĝǍفǤĝ�ǆجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�Ȉǣư�ǶŐذǤك.�
�Ī�9ňتربطĝʽǈ�Ǭب�ǶبĦي�م�řأưضģء�مجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمģƯǤĝǌ�ɃǶŐم�řŐǣفي�ǍǤĝظţģف�

ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐقǤĝ

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمسƃĭĝǌ�ǶبǍƯن:
�ģنهŐب�ǆŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍتك�ŻƯن�بģجǣǤĝ�Ǣمưم�ŐنظņǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻưĝǍقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ʈضš�91

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهŻمņƯšǌ
�ǶƯŮĝʽمǤĝي�ņجنǤ�Ǣمư�ǶŐǤĠن�Ǎتك�ɃŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĦب�ǡıخĬĝم�Żư�Ʈ�92م

.ŻưĝǍقǤĝفي��źƃǌ�ģمǤ�ģفقǌ�ģتهģصģصņخĝǌ�ńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐرشņǤĝǌ

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǤĝمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي

Ǥĝمźģة�Ǥĝسƃĭĝǌ�ǶƒźģبǍƯن:
�Ǭمģضح�مهǍɿǌر�ɿŻمǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣمģك�řضمņš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�91

�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝ�ǫžهǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝء�Ǎض�Ȉǣư�ǫģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮǍة�بمƃźģصǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣưنص�š�ģمǤ�ģفقǌ�ǬǣŐم�تسجģإتم

�92إذǤ�ĝم�ņʔمكǤĝ�řجم�ǶŐƯم�řتƯي�řŐمسؤʃ�ǡǌنžŐƽي�مưĭ�ƲʽƽņمǤģهĭ�ģي�ľƒب�م�Ʉļģľƒĭĝ�řفǣمجǣس�
.Ʋʽƽņر�مŐي�غžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯمركز�تǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

š�93ج�ƆǍأن�šكǍن�ǤĝمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�ưض�ĝǍفي�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌفي�هƽš�Ī�ǶǤģŨǤĝ�ǫžقƯǤĝ�Żضũ�Ǎق�Ǭفي�
ũضņŮĝ�ƃǍم�ńģưģمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝǌمنǈģش�ǶفņǤĝǌ�ǬŐصĝʹĝʽǈ�Ȉǣư�ŅšǍت�ǬمǤĝ�ĝŻư�ģقņǤĝ�ńĝʹĝʽي�تņŲص�

بƯǤģمņǤĝ�ǢنžŐƽي�في�ǤĝمؤƒسǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃǶمجǣس�في�ه�ǶǤģŨǤĝ�ǫžمǣš�ģي:
أ�9بƯǤĝ�ǡžنƆıǤĝ�ǶšģمŨņǣǤ�Ƕق�ǆمŻư�řم��źǍŮǌأي�ƃģƯņǤ�ńĪģũض�ǤĝمصǤģح.

Żư�9ļم�تقģضي�أي�مقģب�ǢمǤģي�أ�ǌمكģفĦة��ȈǣưذǤك.
�řم�ǬņǤģقņƒĝم�šŻتق�ǍضƯǤĝزم�ǣŐف�ƃĝʽمņƒĪĝفي��ǶľرغǤĝ�ǡģũفي�ǌ�ɄȈصǈأ�ĝŻũ�6أشهر��řŐيƯņǤĝة�Ż�9مū

مجǣس�ƃĝźĬĝة.

Ǥĝمźģة�Ǥĝسģبƃĭĝǌ�ǶƯبǍƯن:
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفر�ĝǍت�řم�ǆقŨņšأن��ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řŐيƯت�Ǣľǈة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š

.ģưرة�شرľņƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģن�كǍكš�91أن�
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.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņن�مǍكš�92أن�
�93أن�šمǣņك�خľرة��Īتقƒ�)1(�řư�Ǣن�ńĝǍفي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي.�

�94أ�Īتق�Ǣشهźģت�řư�Ǭ)بكǍǤģريǍس(.
�95تǤĝ�ǶŒľƯنمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�مǤĝ�řمركز.

�źƃ�Żǈ�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲم�ǶيمʵŮفي��Ǭņʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żǈن�Ǎكš�Ī�96أ
.ǫƃģľņưĝ�ǬŐǤإ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمنƃĭĝǌ�ǶبǍƯن:�
:ƙǍصŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣư�ģمنهǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģمưĭĝي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤǍņš

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņمǌ�ģفهĝŻأهǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģǈıطŠĝ�ģتهģšǍņمس�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�91
.ģهźģمņưĝ

�ǶŨţıǤĝ�ǫžهǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũأ�Ʈض�مƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶكمǍŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒم�أƒƃ�92
�ȇŻم�Ƕľǈĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģمņưĝǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ

.ģهźģمņưĝ�ŻƯب�ģهņŐǣưģف
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņمǌ�ģفهĝŻأه�ǆŐقŨتǌ�ģهǤģمưĦب�ǶŐƯجمǤĝم�ģŐǈ�řي�تضمņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝǍǣǤĝ�źĝŻư�93إ

.ģهźģمņưĝ
.ģمهŐمƯتǌ�ɃģتهģمŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽǈǌ�ģهŨţĝǍǤǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶظمŠأ�žŐƽنʃ�94

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝǍمǤĝǌ�ńģưǌʽمشǤĝǌ�ŬمĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�ŐفǍ�95ت
�.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍأم�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍǈح�ĝʽņǈĝ�96

�ǶŐƯجمǤĝبي�Ǎء�منسĝźأ�řŐسŨت�Ȉǣưكس�Ưنʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶيʵšǍطņǤĝ�ŬمĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�97
.ģرهɿǍتطǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řتضمǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņمسǤĝ�Ʈم�ǶǈıƯǤĝنظم�ʃ�ǶبǍņمك�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�98
.ģهźģمņưĝ�ŻƯب�ģنهưن�ıưĬĝǌ�ɃهمǤ

�řأ�مʽطš�ģبم�ģثهšŻŨتǌ�ɃمركزǤĝ�řة�مŻمņƯمǤĝ�ūذģنمǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمǍǣƯمǌ�ńģŠģŐʗمركز�بǤĝ�Żšǌ��99تز
تغيǤĝǌ�ɃńĝʽŐر�Ȉǣư�źمš�ģطǤĝ�Ǭľǣمركز�خư�ǡıشرة�أģšم�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.�

Ǥĝ�910رف�ƮبņرشŐح�أƒمģء�ǤĝمǍظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�م�Ʈت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģمņưıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻŲء�بģتقƃĪĝ�911
�ƤطŲǤĝ�ȇǍņمس�Ȉǣư�ģهŐف�ńĝʺģجŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽمؤشǤĝ�Ʈضǌǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưر�أŐƒ�ǶƯبģņ�912م

.ģهǤ�ǡǍǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıمشكǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝ�ǍŨŠ�ģههģتجĝ�řم�ǆقŨņǤĝǌ�ɃźƃĝǍمǤĝǌ
Ǥĝ�913مشƃģك�Ƕفي�إņǤĝ�źĝŻưقģرير�Ǥĝمǌ�ǶŐǤģمشǌʽع�ǤĝمņǤĝ�ǶŠƆĝǍقʵšŻيǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمľņƯرة�

.ģهźģمņưĪ�ĝŻŐتمه
.ǫźģمņưĪ�ǬƯفƃǌ�ǶŐƯجمǤĝفي��řŐǣمģƯǣǤي�ƽŐظǍǤĝم�šǍقņǤĝ�źĝŻư�914إ
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.ǶŐƯجمǤĝفي��ǢمƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģمŐǣƯņǤĝǌم�ŐمģƯņǤĝ�ƃĝŻ�915إص
�Ȉǣư�ǢمƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝضر�ģŨم�Ƕبģņكǌ�ǬتģưģمņŮĝ�ǡģمưأ�ǡǌŻŮ�źĝŻưإǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶŠģي�أمǤǍ�916ت

.Ǭنưة�ƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ
.ģنهưرير�ģم�تقšŻتقǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģم�بهǍي�تقņǤĝ�ńģľƒģمنǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�917

�ģمهšŻتقǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ńģǈǍƯمǤĝǌ�ńĝʺģجŠĬĝضح�Ǎت�Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻư�918إ
.ģهźģمņưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ

.Ǭصģصņخĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľǈ�řم�ģف�بهǣكš�ȇم�أخرģ�919أي�مه
š�920جǣǤ�ƆǍمɿŻر�ņǤĝنžŐƽي�أن�Ǎƽšض�ب�ƟƯهưĭĝ�ǫžم�ǡģم�Ʈمģưĝʽة�مš�ģشņر�ǬǤ�ƣمĝǍفقǤĝ�Ƕمركز.

Ǥĝمźģة�ƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝبǍƯن:
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģمنǤĝم�ģمهǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǣǤ

�Ƀńĝʹǌź�ǌأ�Ƀńĝʹģيʲ�ǌأ�ɃńĝءģقǤ�ǌأ�Ƀńģľƒģمن�ƃǍضũ�ǌأ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģمưء�أģهŠĬ�ǶŐƯجمǤĝبي�Ǎمنس�ļĝŻņʂĝ�91
.ǶسنǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģجņš�Ī�ģبمǌ�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐضņتق�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ�ǌأ

�ƮرفǤĝǌ�ɃهمǤģمưأ�ǶƯبģņمǌهم�źǍقư�źĝŻưإǌ�ǶŐƯجمǤģب�ǶمƆıǤĝ�ǶيʵشľǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�řŐيƯت�ńĝʹĝʽǈ�ǶƯبģņ�92م
.źģمņưıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡǍľǈǌ�ģهţģغǤإǌ�źǍقƯǤĝ�ƮŐǈǍņة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ

ņưĝ�93م�źģتقģرير�ĝźĭĝء.
Ĭĝ�94شĝʽـ�ʃ�ȈǣưنŮ�žŐƽمĝʽľǤĝ�ƮŐمŠĭĝǌ�Ŭشط�Ȉǣư�ǶمسǤĝ�ȇǍņجمǌ�ǶŐƯفŲǤĝ�ǆطǤĝ�ƤمņƯمŻة.

ņưĝ�95م�źģإ�ńĝʺģŮمنسǍبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯمĝǍفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.
�.ǬǤ�ǶũǍممنǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆفǌم�ģسǈĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�ƟšǍƽ�96ت

Ǥĝمźģة�ŲǤĝمسǍن:
.ǬǤģمưأ�ǶƯبģņس�مǣمجǣǤǌ�ɃيžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�Ȉǣư�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�91

�Ʈب�مƒģنņš�ģة�بمƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆǍجŐف�ɄǶŐƯجمǣǤي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řم�ǡıإخ�ǌر�أŐتقص�Ʈǈǌ�ǡģũ�92في�
.ģŐبģņك�ǬņǤءģمسǌي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌر�أŐقصņǤĝجم�ũ

Ǥĝ�ļģľǤĝثǤģث:�ņǤĝنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝǍم�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝمسǍن:
ņʔكǍن�ǤĝمǤĝ�źƃĝǍمǣǤ�ǶŐǤģجم�ǶŐƯممǣš�ģي:

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšǍضƯǤĝم�Ǎƒƃ�91
Ǥĝ�92صľņǤĝǌ�ɃńģǈŻرǤĝǌ�ɃńģưهǍǤĝǌ�Ƀńģľصģǈǌĭĝǌ�Ƀģšģـ.
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.ǶŐưشرǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤǍمشم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģشŠ�ŅŠģة�إن�كģزكǤĝ�93
�94إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐمǍكŨǤĝ�ńģŠģưĬĝ�95
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍأم�řم�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝǍƯǤĝ�96
.ǶǤǍمنقǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņ�97مم

�98مŲš�ģصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مưź�řم.

Ǥĝمźģة�ǤĝثŲǤĝǌ�ǶŐŠģمسǍن:
�91تŻľأ�ǤĝسنǤĝ�ǶمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجم�ǶŐƯم�řتģريخ�ņǤĝرخŐص�ʃǌنņهي�بنه�Ƕšģشهر�šźسمľر�مģƯǤĝ�řم�ǤĝمźıŐي�
žǤĝي�ص�ƃŻفņǤĝ�ǬŐرخŐص�Ƀشʵيط�Ƕأن��Īتق�ǢمŻة�هǤĝ�ǫžسن�Ƕņƒ�řư�Ƕأشهرǌ�Ƀإذ�ĝكǤĝ�ŅŠģمŻة�Ǥĝمľņق�ǶŐفي�

ģƯǤĝم�بņǤĝ�ŻƯرخŐص�أ�Ǣǈم�Ƕņƒ�řأشهر�فņنņهي�ǤĝسنǤĝ�Ƕم�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģبنه�Ƕšģشهر�šźسمľر�مģƯǤĝ�řم�
ǤĝمźıŐي�ǤģņǤĝي�ģƯǣǤم�žǤĝي�ص�ƃŻفņǤĝ�ǬŐرخŐص.

92تكǍن�مŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģبǤĝ�ŻƯسنǤĝ�ǶمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجمĝ�ǶŐƯˏني�ưشر�شه�ĝʽمʃ�ɃģšźıŐنņهي�بنه�Ƕšģشهر�
šźسمľر�م�řكģư�Ǣم�مźıŐيšǌ�ɃجǤ�ƆǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�ت�ŻšŻŨمŻة�أخر�ȇب�ŻƯمĝǍفقǤĝ�Ƕمركز.

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثŲǤĝǌ�ǶمسǍن:
�ɃيǤģمǤĝ�ǆشǤĝ�ńĝذ�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ģي�تقضي�بهņǤĝم�ģكũĭĝة�ģưĝʽم�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š

�ńģŠģŐبǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌ�ńıسجǤģب�ƨģƽņũĪĝجب�š�ģكم
�řŐǣمģƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģضưأǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģضưأǌ�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐطنǍǤĝ�ńģšǍهǤĝ

فŐهǤĝǌ�ģمģƯņم�řŐǣمƯه�ģم�ģŐǤģبشك�ǢمģľشرǤ�ɃمŻة��Īتقư�řư�Ǣشر�ƒن�ńĝǍم�řتģريخ�ņʂĝهģء�ģƯņǤĝمšǌ�ɃǢجĝ�ƆǍن�
.ǶǈıƯǤĝ�ńĝذ�ńģجهǤĝ�řة�مŻمņƯمǤĝ�ǶŐقنņǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤبĝǍم�بضĝزņǤĪĝ�Ʈم�ģŐŠǌʽņكǤإ�ƩƽŨǤĝن�Ǎكš

ǶŐŠĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝن�ǌشؤǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبŲǤĝǌ�ǶƯمسǍن:

�Ƀģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃأن�ǌ�Ǣقņمس�ļģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝǍأم�Ʈم�ǢمģƯņʔأن��ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�91
.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯيʵشǤĝم�ģكũأ�Ʈم�ǆƽņš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝǍصرـ�في�أمņǤĝ�ģهŐǣưجب�šǌ

�ńģمǍǣƯم�ǢسجǤĝفي��ŻŐأن�تقǌ�ɃńģưرľņǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃأن��ńģưرľņǤĝ�ģهŐقǣت�Żنư�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�92
ǤĝمʽľņعŐǈǌ�ɃمʽľņǤĝ�Ƕعǌ�Ƀشرط�Ǭإن�ǈǌ�ɃŻŮǌنģة�ʽľņǤĝعǍŠǌ�Ƀع�ʽľņǤĝع�)Őưني�أŠ�ǌقŻي(ǌ�Ƀأن�تưĝʽي�ưنņǤĝ�Żصرـ�

في�أمľņǤĝ�ǡĝǍر�ńģưشرǤĝ�ƣمʽľņع.
.ǶŐǤģم�ńģبƃģفي�مض�ģهǤĝǍثمر�أمʛتس�Īأ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�93

š�94نŨصر�صرـ�أمǤĝ�ǡĝǍجم�ǶŐƯبغ�ńģšģتŨق�ǆŐأهĝŻفهǤĝ�ģمǍض�ǶŨفي�هš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝ�ǫžجǤ�ƆǍه�ģصرـ�أي�
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

�ǫƃĝʽǈإ�ǌك�أǣمņǤĝ�Ǣľǈ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶفقĝǍك�بمǤن�ذ˅ņقšأن��Ȉǣư�ɃńĝʹģقƯǤĝك�ǣمņʔأن��ǶŐƯجمǣǤ�95
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في�أņŮĝ�ǡǌمģع�تšǌ�ɃǬǤ�ǡģجǣǤ�ƆǍجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐأن�تǍƽض�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řكسب�تضمǤĝ�ǶŨŮمر�ńĪģفي�مج�ģثمرهʛأن�تس�ǌأ�Ƀـģǈǌفي�أ�ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģف�Ʈأن�تض�ǶŐƯجمǣǤ�96

�źƃǌ�ģم�بمĝزņǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģņʂĬĝ�ńģưǌʽمشǤĝفي��ģهƽŐظǍت�ŻŐƯأن�ت�ǌأ�ɃŅبģث�źƃǍم�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍأم�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍǈفي�

�ǶكƃģمشǤĝ�ǌأ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıņمĝǌ�ɃǶريģجņǤĝ�ńıسجǤĝح�ņف�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�97
�źƃǌ�ģم�بمĝزņǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģثمʛƒĪĝǌ�ɃģهمŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣتم�ǌأ�ɃģسهمŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍأم�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍǈفي�

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمسŲǤĝǌ�ǶمسǍن:
�ǶكǣممǤĝفي��ǶمهنǤĝ�ǫžه�ǶǤǌĝبمز�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģبģسũ�ƮŮĝʽم�Ʈم�ŻǈģƯņʔأن��ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�91

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řأشهر�م�ǶƯبƃأ�ǡıخ�ǶŐهņمنǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģņŲǤĝ�ģبهģسŨمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣưǌ
�ģهźģمņưĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡǍƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻمņƯمǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝر�ľņƯ�92ت

فŐصرـ�منه�ģبم�ńĪŻƯمŐزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǤĝمǤģي�Ǥĝمنصرم�ǤǌمŻة�ثıث�Ƕأشهر�ك�ŻŨأǈص�ɃȈم�Ʈمģưĝʽة�ǍǤĝفģء�
بņǤģزĝمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯتجĮĝ�ǫģخر.

Ǥĝمźģة�ǤĝسŲǤĝǌ�ǶƒźģمسǍن:
�91مجǣس�ƃĝźĬĝة�هǤĝ�Ǎمسؤ�řư�ǡǌأمǤĝ�ǡĝǍجمǌ�ǶŐƯممǣņكģته�ǬŐǣưǌ�Ƀģفي��ǢŐʗƒذǤك�ĦņǤĝك�Żم�řأن�
�ǶŐǤǌبمسؤ�Ǭمģي�مهźؤɿأن��ǬŐǣưǌ�ɃģفهĝŻأه�Ʈم�ǆƽņš�ģبم�ŅقƽŠأ�ģتهĝźĝʽšأن�إǌ�ǶثقǍم�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝǍم
�ǶƯبģņم�ǬŐǣưǌ�ɃƟšǍƽņǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�ɃģضهǍƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨšأن�ǌ�ɃǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźرير�ģر�تقľư�ǫرŐغǤ�ģضهǍƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمم
š�92جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�ĝتģŲذ�مǣš�ģزم�ǍǤضĝʽŮĬĝ�ƮءƆıǤĝ�ńģŐǤĮĝǌ�ńĝمǤ�ǶمĦš�ģتي:

أ�9تʵƯيف�أưضģء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝج�źŻبƯمǤĝ�Ǣجمǌ�ǶŐƯتǍفŐر�ǤĝمǍǣƯمĝǍǤĝ�ńģف�řư�ǶŐشؤŠǌهǤ�ģهم�
.ǶŐŠǍŠģقǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝب�ŠĝǍجǤģب�ǆǣƯņš�ģمŐف�Ƕصģخǌ

ǌ�9ļضĝź�ǶƒģŐƒ�Ʈخņʔ�ǶŐǣضمıņƒĝ�ǶŐǤĠ�řم�ưĭĝمǤĝǌ�ǡģمسņنģŲǤĝ�ńĝŻص�ǶبǤģجم�ǶŐƯم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�
�ƮŐǈǍك�تǤžǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶŐǤĮĝ�řضمņʔأن��Ȉǣư�ɃŻšŻجǤĝس�ǣمجǤĝ�ȈǤإ�)ǡǌزƯمǤĝ�ǌأ�ǬتŻم�ǶŐهņمنǤĝ(�ǆبģسǤĝ

مŨضر�ņʔم�بمư�ǬľŮǍمıņƒĪĝ�ǶŐǣم�ņǤĝǌسŐǣم.
�Ņǣخ�ĝإذǌ�ɃģهŐة�فźƃĝǍǤĝ�ƣǌʽشǤģبǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưنص�ʃ�ģمŐف�Īصرـ�إņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆǍجـš�Ī�93

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řإذن�مʧ�Īصرـ�إņǤĝس�ǣمجǣǤ�ƆǍجš�ıص�فŠ�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ
�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍع�أمĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�ǶǈıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũة�أģưĝʽم�Ʈ�94م

�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�Ʈم�ńıمģƯņǤĝن�Ǎتكǌ�ɃǶŐǣŨمǤĝك�ǍنľǤĝ�řأكثر�م�ǌبنك�أ�ȇŻǤ�ģمهƒģب�ǶšŻنقǤĝ
.�ǬľţģŠǌة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�řرك�مņمش�ƮŐǈǍņب�ǶŐƯجمǤģب

.Ǭţģضưأ�řأكثر�م�ǌأ�řŐنʄĪ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�Ʈم�ǢمģƯņǤĝ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆǍجš�95
�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�Ʈم�ǢمģƯņǤĝ�ƟšǍƽمركز�تǤĝ�ǶفقĝǍم�žأخ�ŻƯة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆǍجš�96
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.ģركņمش�ƮŐǈǍņǤĝن�Ǎكšأن��Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģش�řي�مĭ

Ǥĝمźģة�ǤĝسģبŲǤĝǌ�ǶƯمسǍن:
šشņرǤ�ƣصرـ�أي�م�Ƴǣľم�řأمǤĝ�ǡĝǍجم�ǶŐƯمǣš�ģي:

�91ص�ƃĝʽǈ�ƃǌŻبǤģصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ļģسũ�Ȉǣư�ƮŐǈǍņǤģب�řŐǤǌمسؤǤĝ�Ǣľǈ�řك�مŐشǤĝ�ǌصرـ�أǤĝإذن��ƮŐǈǍ�92ت
ƒĝ�ŻŐǈ�93م�Ǥĝمسƃ�ŻŐƽņبưǌ�ģŐưģنǌ�ǬŠĝǍب�ńģŠģŐهǌ�ǬņšǍمكģن�صƃǌŻه�ģفي�Ǥĝسج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�ũسب�

.ǶǤģŨǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثģمنŲǤĝǌ�ǶمسǍن:
�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǬņŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũأ�Ʈض�مƃģƯņʔ�Īأ�Ȉǣưصرـ�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌأ�ǶŨţĪ�źģمņưĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻưĝǍقǤĝǌ

Ǥĝمźģة�ŲǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝمسǍن:
�91تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريǤĝǌ�ǶمņǤĝ�ǶŐʗƒģŨي�تŮģņŨهǌ�ģفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمņš�ǶŐʗƒģŨم�
ņǤĝسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�ģأ�Īǌبǌ�ɃǡǌĦت�ƩƽņŨبه�ģفي�مقر�إƃĝźتهǌ�ɃģتمكǤĝ�řمركز�مĪĝ�řطıع�Őǣưهǌ�ģتقšŻم�

.ǶبǍǣمطǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝ
š�92كǍن�ǣǤجم�ǶŐƯمũ�ƮŮĝʽسģب�ńģخŮƃģي�مņƯمɿ�Żرف�Ʈتقʵي�ĝʽم�ģŐǤģفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تمهņưĪ�ĝŻŐم�ǫźģمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǌ�ɃǶŐم�řهǤĝ�ǫžسج�ńıمĦš�ģتي:
أǤĝ�9سجĝźĬĝ�ńıريǌ�ɃǶمنه�ģمǣš�ģي:

.ǶšǍضƯǤĝ�Ǣجƒ�9
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģمņŮĝضر�ģŨم�Ǣجƒ��9

ƒ��9ج�ǢمģŨضر�ǣŮس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ��9

.ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņمسǤĝ�Ǣجƒ��9
Ǥĝ�9ļسجǤĝ�ńıمǌ�ɃǶŐʗƒģŨمنه�ģمǣš�ģي:

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐمǍŐǤĝر�ņفź�9��9أ
.ǶǤǍمنقǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ģتهĝźǍŮǍمǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņمم�Ǣجƒ�9

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�9
ƒ�9نǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ��9

ƒ��9جĝ�Ǣشĝʽņكưĭĝ�ńģضģء.
.ģمهĝŻŲņƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇأخر�ńıجƒ��9أي�
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Ǥĝمźģة�ǤĝسǍņن:
تقǍم�Ǥĝجمʧ�ǶŐƯإǤĝ�źĝŻưمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمǍمŨǤĝǌ�ǶŐسģبģņŲǤĝ�ńģمǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řم�ŅľثʛǤĝǌ�Ƀģتهģبģسũ�Ȉǣưǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưر�أŐƒ�Ȉǣư�ǶبģǈرǤģب�ŻمņƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�مǍقš�91
�ǶمŐǣƒ�Ƕيقʵبط�Ņأمسك�Żǈ�ŅŠģك�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ļģسũǌ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ

.ģتهģمĝزņǤĝǌ�ģتهĝźǍŮǍم�řم�ǆقŨņǤĝǌ�ɃģمģظŠ
.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣưـ�ƃģƯņمǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯجمǤĝم�Ǎ�92تق

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣưـ�ƃģƯņمǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝǍقǤĝ�ŻمņƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�ŻƯš�93
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�ɃǶŐǤģه�Ǎمš�ģسمح�بمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمǤģي�ŨǤĝقŐقي�ǣǤجم�ǬŐǣưǌ�ɃǶŐƯتسŐǣمهǤ�ģمجǣس�

ƃĝźĬĝة�خƃĭĝ�ǡıب�ǶƯأشهر��řŐǤǌĭĝ�ȈǤǌĭĝمǤĝ�řسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
š�94قǍم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĝ�ǶƒĝʹŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمǍمŨǤĝǌ�ǶŐسģبģņŲǤĝ�ńģمǌ�ǶŐمشǌʽع�ǤĝمņǤĝ�ǶŠƆĝǍقʵšŻيģƯǣǤ�Ƕم�

�ǡǌمسؤǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝب�ƒģŨمǌ�ǬľţģŠ�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģمنه�Ǣك�Ȉǣư�ƮǈǍɿثم��řمǌ�ɃŻšŻجǤĝ
.ģهŐǣư�ǶǈźģمصǣǤ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐتمه�ɃيžŐƽنņǤĝ

�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶيʵšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝع�ǌʽمشǌمي�ģņŲǤĝ�ļģسŨǤĝǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣرض�مجƯš�95
�ģنشرهšǌ�ɃǶŐمģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řم�ǶŲمركز�بنسǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�ɃģهŐǣư�ǶǈźģمصǣǤ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽņكǤĪĝ�ƮǈǍمǤĝفي�

Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝسǍņن:
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقʵي�ĝʽمǌź�ģŐǤģري�ƮǈǍɿ�ģمǤĝ�Ǣľǈ�řمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�ǌمƒģŨب�ǤĝجمƯšǌ�ɃǶŐƯرض��Ȉǣưمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıث�Ƕأشهر.

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤĝǌ�ǶŐŠģسǍņن:
.ŻưĝǍقǤĝ�řن(�مǍƯبƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝ(ة�źģمǤĝ�ǬŐǣư�ŅصŠ�ģمǤ�ģفقǌ�ģšǍنƒ�ĝʽيʵتق�ƃŻصšة�أن�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣư

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ƮبĝʽǤĝ�ļģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�ǶسǍņن:
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝ�ǫžه�ǢɿŻƯم�تņš

�ǬرضƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ǬتģغǍمسǌ�ǢɿŻƯņǤĝح�ʽņمق�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǎضư�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǎضưم�Żقš�91
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģمņŮĝ�ļرǈفي�أ

.ǶũرņمقǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯņǤĝ�ļģľƒث�أŨب�Ǣشمš�ģبم�ļǍǣمطǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�92
�ɃǶŨţıǤĝ�ǫžفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍưŻš�93
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.ģهŐǣư�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽرض�مشư�ǬŐǣưǌ
�ŅšǍصņǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌح�ʽņمقǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ŅšǍصņǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝم�Ǎ�94تق
.ǶفقĝǍمǤĝم�Żư�ǌأ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍمǤģب�ģهƃĝʽǈ�ƃŻتصǌ�ɃǶŨţıǤĝ�ǫžفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ

�95في��ǶǤģũصǤĝ�ƃĝʽǈ�ƃǌŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģمĝǍفقņš�ɄǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�Ƕم�ǤĝرفǣǤ�Ʈمركز�بطǣب�
.Ǭبģľƒأǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝن�ģŐب�Ʈم�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍمǤĝ

.ǬŐǣưمركز�Ǥĝ�ǶفقĝǍم�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�96

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبǤĝǌ�ǶƯسǍņن:
�ɄǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃنǍņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģưĝʽم�Ʈم

فŐجƯǣǤ�ƆǍض�ǍبņǤģضģم�řم��25�Ʈمưĭĝ�řضģء�Ǥ�řɿžǤĝهم�ũ�ǆũضǤĝ�ƃǍجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐتǍưź�ǬŐŮǍة�
ƯŠĪقņŮĝ�źģمģع�غŐر�źģưي�ưǌرض�مقʽņح�تņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯص�Ȉǣưǌ�ɃǬŐǣư�ŅšǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģمشǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمسǤĝǌ�ǶسǍņن:

šجǤĝ�Ǣũ�ƆǍجمĝ�ıũ�ǶŐƯخģŐņري�ģبق�ƃĝʽمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐغŐر�ǌ�ɃǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءũĭĝǌ�ńĝكģم�
.ǶŨţıǤĝ�ǫžهǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ

�
Ǥĝمźģة�ǤĝسǤĝǌ�ǶƒźģسǍņن:

تكǍن�إĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجمĪĝ�ǶŐƯخƃģŐņي�ǌفقĵǤ�ģتي:
�ǬمŻتق�ģمǌ�ģهŐǣưي�ņǤĝǌ�ģهǤي�ņǤĝ�ńģمĝزņǤĪĝء�Ǎفي�ض�ģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�91

.ǬمŻư�řح�مʽņمقǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍمǤģب�ǫƃĝʽǈ�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤذ�ǍŨŠǌ�řɿŻŐƽņمسǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐصǍت�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽņمق�Ȉǣư�ǶفقĝǍمǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽǈ�ƃǌŻص�ǡģũ�92في�

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبم�ǫĠʹ�ģم�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتĝʽņǈĝ�ǬŐǣưǌ�ɃǬح�Įĝتي:
�.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģمưĦم�بģŐقǣǤأكثر��ǌأ�Żũĝǌأ�9مصف�

�.ǶŐƽصņǤĝة�Ż�9مļ
.řŐƽمصǤĝ�ǌي�أƽمصǤĝ�ļģƯ�9أتń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍأم�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�9ň
ǍǤĝ��9ūضǤĝ�Ʈنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ǢŨǤĝ�ƃĝʽǈ�ƃǌŻبم�ģفي�ذǤك�

ưقǤĝ�źǍمǍظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝم�ńģتجǤĝ�ǫģغŐر
�ɃǶŨţıǤĝ�ǫžفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍưŻš�93
�ĝžفي�ه�ńģũرņمقǤĝǌ�ńĝʹʽľمǤĝǌ�ļģľƒĭĝء�ĝŻإب�Ʈم�ɃŅšǍصņǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũن�Ħبش�ǬņŐصǍرض�تư�ǬŐǣưǌ

.ƙǍصŲǤĝ
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�ƃĝʽقǤĝ�Ǣمņشšجب�أن�Őف�ɄǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶفقĝǍمǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽǈ�ƃŻص�ǶǤģũ�94في�
Įĝ�Ȉǣưتي:

�.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģمưĦم�بģŐقǣǤأكثر��ǌأ�Żũĝǌمصف��řŐيƯأ�9ت
�.ǶŐƽصņǤĝة�Żم�ŻšŻŨ�9تļ

.řŐƽمصǤĝ�ļģƯأت�ŻšŻŨ�9تń
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍأم�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�9تň

ǍǤĝ��9ūضǤĝ�Ʈنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ǢŨǤĝ�ƃĝʽǈ�ƃǌŻبم�ģفي�ذǤك�
ưقǤĝ�źǍمǍظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝم�ńģتجǤĝ�ǫģغŐر

š�95جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǤĝ�Żšǌمركز�بصƃǍة�مǤĝ�ƃĝʽǈ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمŨضر�ņŮĪĝمģع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řم�ģمǍɿ�)15(�ǡıخ

�ńĝءĝʽŮإʧء�ŻľǤĝ�Ȉǣưمركز�Ǥĝ�ǶفقĝǍم�مıņƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�96
.ǶŐƽصņǤĝ

�řير�مʵقņب�ģبǍŨمص�ƲıبĬĝن�Ǎكšǌ�ɃǶŐƽصņǤĝ�ǡģمưء�أģهņʂģمركز�بǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�97
.Ƕفģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽضح�تǍɿي�ƽمصǤĝ

�řم�Ʉأكثر�ǌأ�ǶŐƯمŮ�ǌأ�ńģŐƯجمǤĝم�ưźق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņمم�ǡǌأن�تؤ�ƆǍجš�98
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽǈ�ģهŐǣưنص�šأن��Ƕيطʵمركز�شǤĝ�ȇŻǤ�ǶمرخصǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسģبǤĝǌ�ǶƯسǍņن:
šجب��ȈǣưمنسǍبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯصǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽǈ�ƃǌŻجمņǤĝ�ɃǶŐƯق�ŻŐبĮģتي:

Żư�91م�ņǤĝصرـ�في�أصǤĝ�ǡǍجمǌ�ǶŐƯأمǤĝǍهǌ�ģمسņنĝŻتهšǌ�Ƀģسʛثن�Ȉم�řذǤك�Ǥĝ�ńĪģũضƃǌʽة�كĦن�تكǍن�
ǤĝمǤĝ�ńĝźǍŮǍمņǤĝ�źĝʽصرـ�بهģǈ�ģبǣņǣǤ�Ƕǣف�ب�ŻƯمĝǍفقǤĝ�Ƕمركز�ņǤĝ�Ȉǣưصرـ.

�ǡǍم�أصŐǣك�تسǤذ�řمǌ�Ƀنģإتقǌ�Ƕưبسر�ǬŐǤإ�ǶǣكǍمǤĝم�ģمهǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒي�في�ƽمصǤĝ�Ʈن�مǌģƯņǤĝ�92
.ģهľǣط�źي�بمجرƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻنņمسǌ�ģهǤĝǍأمǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثģمنǤĝǌ�ǶسǍņن:
�:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝ�Ǭمģإتم�źي�بمجرƽمصǤĝ�Ȉǣưجب�š

.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝ�ǫģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝ�ǫģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمĝزņǤĝ�źĝŻƒ�91
.ŻŮǌع�إن�ʽľņمǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐصǍǤĝǌف�ǈĝǍǤĝ�ƣة�شرģưĝʽي�مƽمصǤĝ�Ȉǣưجب�š�92

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆǍجŐف�Ʉģمهģن�إتمǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řء�مģهņʂıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝ�ŅقضŠĝ�ĝ�93إذ
Ǥĝمركز�9بنģء��Ȉǣưطǣب�مǤĝ�řمصƽي�9تمŻšŻهǤ�ģمŻة�أخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهš�ģكǍن�ǣǤمركز�

تƯي�řŐمصف�Ġخر.
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Ƕمģưم�ģكũمس:�أģŲǤĝ�ļģľǤĝ
Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶƯƒģņǤĝسǍņن:

�ģتهģصģصņخĝفي��ǶƯǈĝǍǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻتق�ǌأ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯفي�أي�ف�ǶكƃģمشǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�Ī�91
.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃمركزǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪفي��ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ

š�Ī�92جǣǤ�ƆǍجم�ŻǈģƯņǤĝ�ǶŐƯأĪĝ�ǌتģƽق�مǤĝǌ�ǡǌŻǤĝ�ƮمنظمǤĝǌ�ńģمؤƒس�ǶŐǤǌŻǤĝ�ńģإ�Īب�ŻƯمĝǍفقǤĝ�Ƕمركز�
.ǶصņŲمǤĝ�ǶجهǤĝǌ

š�Ī�93جǣǤ�ƆǍجم�ǶŐƯأن�ǣņʔقĭĝ�Ȉم�ǡĝǍم�řخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕأ�ǌتǤǍŨه�ģإ�Īب�ŻƯمĝǍفقǤĝ�Ƕمركز.
š�Ī�94جǣǤ�ƆǍجم�ǶŐƯمم�Ƕƒƃģأي�ŠشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهĝŻـ�źƃĝǍǤĝة�في�ه�ɃǶŨţıǤĝ�ǫžإ�Īب�ŻƯمĝǍفقǤĝ�Ƕمركز�

.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝ�Ʈم�ǆŐنسņǤģب
�ūذģنمǤģبǌ�řŐʗƒģŨمǤĝǌ�řŐƯŮĝʽمǣǤ�ǶšźǍƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐقņʔ�95

ņǤĝǌقģرير�ǤĝمņǤĝ�ǶŐʗƒģŨي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.

Ǥĝمźģة�ǤĝسǍƯľن:
ت�ŻƯهģũ�ǶŨţıǤĝ�ǫžكمǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯتľنŐǣư�ȈهŨţĝǍǤ�ģهǌ�ɃģمǤ�ģم�ɿر�źبشŠ�ǬŠĦص�فņط�ǬŐǣư�ǆľأũكģم�Šظģم�

ǤĝجمǤĝǌ�ńģŐƯمؤƒسĭĝ�ńģهņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣنǤĝǌ�ɃǶšžŐƽقŐǣƯņǤĝǌ�ŻưĝǍمņǤĝ�ńģي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.

Ǥĝمźģة�Ǥĝ�ǌ�ǶšźģŨǤĝسǍƯľن:
Ưšم�Ǣبه�ǶŨţıǤĝ�ǫžبŻء�م�řتģريخ�ņưĝمźģه�ģمǤĝ�řمركز.�1446/07/15

šمكŨņǤĝ�řق�ǆمǤĝ�řمسņن�Żبمسح�هǤĝ�ĝžرمز

Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�ņǤنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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